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3.12.2020 ū"ſƄƅ ŰŷżŶ ű"Ŵ 

ŸŰŴů ŴŹŰūŷŻŴŬů źŰŴŰŰƄŷ ƅŰŴŰŶű ŸŴƄŻūŷ ŸŽ ƅŰŷŬŭŰŹ źŴŰƁŹ Ŭ-3 ƃŬŹƁŮŬ ŴŮŹ ůŻƄ ƄŮƂŰŹŰ ŸŰŮŴƂŷ 

ůŻŬůů ŴſŷŶ ŸŴƄŻū ŸŽ ƅŰŷŬŭŰŹ ŮŰŮŴŽŷŰ ůŶŴŹƅů ŸŮŰŬŶŬ ,ŸůŴƅŰŴŰŶűŬ ŸŹŰŷƄŬŰ .ŸŰŴů ŮŽŰŻ Ÿŭ 

ƃŴŬŭůŷ ƅū ůƅŰŽŮŰŹ ƅŷŽŰƅŷ ƅŷŷŶůŬƄ ŸŴƄŻū ŸŽ ƅŰŷŬŭŰŹ ŷŶŬ ŴųŬŴů ŸŴŴŲů ŸŴŴųŴŷŰſů ,

ŸŴŴƅƃŬŲů ,ŸŴŴŷŶŷŶů ŸŴŴƅŰŬƃƅůŰ. 

ŴŽŰƃŴū ŸŰŴů ŸŴŻŭƃŰūŹ ŷŽ ŴŮŴ ŴŻŰŭƃū ŸŴƄŻū ŸŽ ƅŰŷŬŭŰŹ ,ŸŴſŰŭ ŸŴŴƂżŽ ,ŸŴŮŴŲŴ ŴſŰŭŰ ŷƄŹŹ .ŸŰŴů 

ŮŽŰŻ ŮŲūŷ ŸŴƄŻū ŴŬŲƃŹ ŸŷŰŽů ,ŸŴŭŭŰŲƄ ŸŴƃŴŶŹŰ ŸůŴƅŰŹŰƃƅŬ ,ŸůŴƃŰƄŴŶ ůŰŸůŴŭƄŴ ŷƄ 

ŸŴƄŻū ŸŽ ƅŰŷŬŭŰŹ. 

 ƃŽŰŻů ƅŰŽŰŻƅ ƅƁŽŰŹ ŸŽ žŰƅŴƄŬ ŸŴųſƄŹů ŮƃƄŹŬ ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƅŰŬŴƁŻ

 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ƅŰŽŮŰŹ ƃƃŰŽŷ ƅƄƂŬŹŰ ŸŰŴů ƅūƃƂŷ ŴŶŰŻŴŲ ŸűŴŹŬ ƅŰūƁŰŴ ůƁŽŰŹŬ ŬŰŷŴƄ ƅŮŽŰŰ

 .ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 

ƃūůŰ ƅŰŽŰŻƅů ƅŰƃŬŲŰ ŴƃŬŲ ŸűŴŹů ƅƃŭżŹŬ ūƄŰŻů ƅŲƅ ƅŴŶŰŻŴŲ ƅŰŷŴŽſ ŰƃŬŽŴ ůƁŽŰŹŬ ŸŴŻŰŭ

 ƅŴŬŴųƂū ůŷŰŽſ ŰŹűŴ ůŽŰŻƅů ƅŰƃŬŲŰ ŴƃŬŲ ūŬů ŬŷƄŬ .ųƃſŬ ŸŴŴŲů ŵƃŽ źŰŴŰŰƄŰ ŷŷŶŬ źŰŴŰŰƄ ŷƄ

 .ŸƅƃŴŲŬ Ŵſŷ ŸŴŻŰƄ ŸŴŻſŰūŬ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ŸŮƂŷ ŴŮŶ ź.ŸůŷƄ ŴƅŷŴůƂů ŬŲƃŹŬ 

ŵƃŽ ŷƄ ůŹűŴƃſů ŵƃŮ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ūƄŰŻŬ ƂŰżŽŷ ŰŻƃŲŬ ůŻƄů  ŸŽ ƅŰŮŮŰŹƅůŹ ůūƁŰƅŶ ŸŴŴŲů

 źŰŴŰŰƄ ƅū ůŮŴŹŽů ƃŬƄŹů ŸŽ ƅŰŮŮŰŹƅůů ŷūƃƄŴ ƅŻŴŮŹŬ ŰŬƄ źſŰūůŰ ŴŹŷŰŽů ůŻŰƃŰƂů ƃŬƄŹ

 .ƂſżŬ ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽ 

.ƅƃŭŰŬů ůŬŶƄŷ ŵƃŽŹŰ ůƃŴŽƁů ůŬŶƄŷ ŵƃŽŹ :ŷŴŭ ƅŰŬŶƄ Ŵſŷ ŴŶŰŻŴŲ ŵƃŽŹ ŰūƁŹƅ Űű ƅƃŬŰŲŬ 

ůƃŴŽƁů ůŬŶƄŷ ŵƃŽŹŬ- ŴŽſŷ ůŽƁů ƅŰŮŰƅŹŬ .ƂŰŲƃŹ Űū ŸŴŻſ ŷū ŸŴŻſ ůŶƃŮůŬ ƅŴŶŰŻŴŲ ƅŰŷ

 ŷƄ ŽŰƁŴŬŰ źŰŻŶƅ ŰſŰżŬŰ ŴŻŰŴŽ ŵƃŽŹ ƅŷŷŰŶ ůŷŰŽſů .ŸŴŴŷųŴŭŴŮ ŸŴŷŶ ƅŰŷŷŰŶů ƅŰŻŰƄ ƅŰŴƅŶƃŮů

 .ŴƅŷŴůƂůŰ ŴƃŰŬŴƁů ŬŲƃŹŬ źŰŴŰŰƄ ŸŰŮŴƂŷ ƅŴƅƁŰŬƂ ůŹŴƄŹ 

Ź ŬŶƃŰŹ ƅƃŭŰŬů ůŬŶƄŷ ŵƃŽŹů- 3 :ŸŴŬŷƄ 

'ū ŬŷƄ-  ŵƃŽ ŬŴŬż ƅŴŻŰŴŽ ůŷŰŽſ.ŴŹŷŰŽů ůŻŰƃŰƂů ƃŬƄŹ ŴŹŴŬ ŴŷūŰųƂū ųŬŴůŬ ŸŴŴŲů 

'Ŭ ŬŷƄ- .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū ŸŽ ŲŴƄŰ ƄŭſŹ ŰŬŰ źŰŷżŬ źŰŴŰŰƄ ŽŰƃŴū ŸŰŴƂ :ƄŭſŹ ƅŷŰŽſ 

'ŭ ŬŷƄ- .ŴƅŷŴůƂ ŴƃŰŬŴƁů ŬŲƃŹŬ źŰŴŰŰƄ ŸŰŮŴƂŷ ƅŴŬŴųƂū ƅŰŷŴŽſ źŰŻŶƅŰ ůŬŴƄŲ :ůŷŰŽſŷ ůūŴƁŴ 

Ű ŴƁƃū ŵŷůŹŬ ƂŷŲ ŰŲƂŴƅŰ ƅƃŬŰŲŬ ƄŰŹŴƄ ŰƄŽƅƄ ŲŹƄŻƅƂŮŰƁŰ ƅŴŻŰŴŰŰƄ ůƃŬŲ ŸŮƂŹƄ ŴŹŷŰŽ 
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 ūŷ ƅŰūŴƃŬů ƅŰŶƃŽŹ ŰŬƄ ŬƁŹŷ ŵƃŽŴůŷ ŷūƃƄŴ ƅŷƄŹŹ ƅū ůŬŴŴŲ ƅŴŹŷŰŽů ůŻŰƃŰƂů ƅſŭŹ

 ŸŴƂů ŵŶ ŸƄŷ .ŸŴŴŲ ŷŴƁŹ ŷŰſŴųŷ ŸŴƂŰƂűů ůŻŰƃŰƂŬ ŸŴƄƂů ŸŴŷŰŲů ƃſżŹ ƅū ŮŰŽ ŷŴŶůŷ ŰŷŶŰŴ

Ŭƃ ƅŴƃŰŬŴƁ ůŮŽŰ ƅŰūŴƃŬů ŮƃƄŹ-ƅŴŹŰŲƅ ,ůūŰſƃů ŴŹŰŲƅŬ ŸŴƃŴŶŬ ŸŴŲŹŰŹ ŸŻŴů ůŬ ŸŴƃŬŲůƄ ,

 .ŸūŷżūůŰ ƅŰƃƁŻů ,ƅŴŮŰůŴů ůŶŷůů ,ųſƄŹ ,ƅŴŷūŴƁŰż ůŮŰŬŽ ,ůŴŭŰŷŰŴƁŰż ,ůŴſŰżŰŷŴſů ,ůƂŴƅūů

ůƂŴƅū ŷƄ ŸŴųŬŴů ŸŽ ƅŬŶƃŰŹ ůŹŷŴŮŬ źŰŮŷ ŰƄƂŬƅů ůŮŽŰŰů ŴƃŬŲ-ůƃŬŲ-ƅŮ- ŷŽ .ųſƄŹ

Ƅ ůūŰſƃů ŴŹƃŰŭŷ ųŰƄſŰ ƃŰƃŬ źŰŻŭŻŹ ƃŰƁŴŷ ŷųŰů ůŮŽŰů ŷŰſŴų źƅŹŬ ƅŰſŴŮŽů ƃŮż ŽŬƂŴŴ ŰŴſ ŷŽ

 ƅŰƂŷŲŹŬ ƅŰŻŴŹű ƅŰųŴŹ ,ŸŴŴŰŻſ ůŹƄŻů ŴƃŴƄŶŹŬ ƃŰżŲŹ ŷƄ ůƃƂŹŬ ŸŴƄƂ ůŻŰƃŰƂ ŴŷŰŲŷ ŴūŰſƃ

.ŴūŰſƃ ŸŮū ŲŰŶŰ ŸŴŷŰŲů ŴƅŬŬ ƀƃŹŻ ŷŰſŴų 

 ƃŴƄŶŹŬ ŷŰſŴųů ƅŲŷƁů ūŰů ƃŲūŷ ŮŲū ŷſŰųŹ źŴŬ žŰŮŽŴƅŷ ůŲŻŹů źŰƃƂŴŽů ŴŶ ůŽŬƂ ůŮŽŰů

ŮƃƄŴůů ŴŴŰŶŴżŰ ůŹƄŻů ŷŰſŴųů ƅŰŽƁŹūŬ ůŻŰƃŰƂů ƅŷŲŹ ƅū ŮŰƃƄŷ ŰŴŰŶŴżƄ ŴŹ žŮŽŰŴ ,ƃŹŰŷŶ .ƅŰ

 .ŸůŴŻƄŬ ŷſųŷ ůŴůŴ źƅŴŻ ūŷ ŸŴŽƁŹūŬ ƃŰżŲŹ ŷƄŬ ƃƄūŶ ƃŲū ŸŮūŹ ƃƅŰŴ ŸŴůŰŬŭ ŴūŰſƃů

 ŷƄ ŷŰŷƂƄ ƅŰŽƁŹūŬ  ŽŬƂŴƅ ůſŮŽůů ŴŶ ůŽŬƂ ůŮŽŰů4 ) ƅŴŮŰƂſƅ ůŭƃŮ :žŰŮŽŴƅ ŴŷŶECOG ,(

) ƅŰŴŻŰƃŶ ŽƂƃ ƅŰŷŲŹASAŰŶƃŽŹ ŷƄŶ ,( .ƃƁƂ ŲŰŰųŷ ƅŰŮŴƃƄů ŴŴŰŶŴż ŷƄ ƅŴŻŷŷŰŶ ůŶƃŽůŰ ,ƅ

ŷ ŰŭƃŰŮ ŸŴŮŮŹů ŷƄ ŷŰŷƂƄů ƅŰūƁŰƅ- 4  ƅŰŹŴŮƂ ŷŬƂŴ ůŻŰƄūƃ ƅŰſŴŮŽŬ ŭƃŰŮƄ ŴŹ ƃƄūŶ ƅŰŹƃ

 .ůūŷů ŵŶŰ ůŴŴŻƄ ƅŰſŴŮŽ ŷŬƂŴ ŴŻƄ ŭƃŰŮƄ ŴŹ ,ƃūƄů ŴŻſ ŷŽ 

 ŸŽ ŸŴƄŻū ŴſŷŶ ůƃŰƃŬ ůŴŷſů ŸŴŷŴŶŹ ŸŴŷŰŲů žŰŮŽŴƅŷ ůŮŽŰŰů ůŽŬƂƄ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂů ,ƅŰŷŬŭŰŹ

 ŴŴŲŬ ŸŮūů ŷƄ ŰŮŰƂſƅ Ŵſ ŷŽ ůſŮŽů źŰŻŭŻŹ ŽŬŰƂ ŷŰŷŶŷ ůƃŲŬ ůŮŽŰůƄ ŴŮŰƂſƅů źŰŴƃųŴƃƂů źŶƄ

 ŸŰŴŹŰŴů-  ƅŰŽƄ ůŹŶŰ ŮŰŬŽŷ ŰŷƄ ƅŷŰŶŴů ůŹ ,ŰƅųŴŹŷ ƂƅŰƃŹ Űū ŸŴŷŭŷŭ ūżŴŶŬ ŮŴŴŻƅŹ ūŰů Ÿūů

ūŷ ƅŰƃŲū ƅŰŻŴŮŹŬ ŴŶ ƄŴŭŮůŷ ŬŰƄŲ .ŰŹƁŽŬ ŷſųŷ ŰŷƄ ƅŷŰŶŴůŰ ƅŰūŹƁŽů ƅŹƃ ŴůŹŰ ,ŸŰŴŬ  ůƄŽŻ

 ůŻŰƃŰƂ ŴŷŰŲŷ ƃƄƂůŬŰ ŷŷŶŬ ŴūŰſƃ ŷŰſŴų žŰŮŽŴƅŷ ƃƄƂůŬ ŴŮŰƂſƅů ŮŮŹŬ ƄŰŹŴƄ ŬŰƃ Ŵſ ŷŽ

 .ųƃſŬ 

 ůŮŬŷ ƄŹƄŷ ůŷŰŶŴ ūŷū ,ŴŹŴųŴŭŷ źŰŴƃųŴƃƂ Ƃƃ ūŷ ūŴů ŮŰƂſƅ ƅŹƃ ,ůŮŽŰů ŷƄ žŰŮŽŴƅů ŵŹżŹŬ

 ŸŴƁŲŷŬŰ ƅŹū źŹűŬ ŸŴƄƃŮŻů ŸŴūſŰƃƄ ūŰů ƄƄŲů .ůŶŰŹŻ ƅŴŷŰſŴų ƅŰſŴŮŽŷ ŸŮū ŬŰƅŴŻŷ żŴżŬ

 ŵŶŹ ůūƁŰƅŶŰ ŴŮŰƂſƅů ųŬŴůů ƅū ůŷŴŲƅ ŰƂŮŬŴ ,ůŹƄŻůů ƅŻŰŶŹŷ ƃŬŲŷ ŴŹ ƅū ƃŰŲŬŷ ŸŴŻŰŰŭŹ

 ƅŰſŴŮŽ ƅŹƃŬ ƄūƃŹ ŭŰŰżŴ ,ŰŹƁŽŬ ŷſųŷŰ ŮŰŬŽŷ ŷŰŶŴ ŰŻŴūƄ Űū ŸŴŷŭŷŭ ūżŴŶŬ ŮŴŴŻƅŹů ŸŮū ŷŶ

 ůŷŽŹ Űű ůŹŭŰŮ .ŰŷƄ ůŹŷŲůůŰ ƅŰŮŴƃƄů ŴŴŰŶŴżŷŰ ŸŴſżŰŻů ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂŷ ƄƃŮŴůŷ ŴŷŬŹ ůŶŰŹŻ

ŴŶƃŽ ůŷūƄ ƅŴżŴżŬ ƅ- ?ƃŲū ŸŮū ŴŴŲŹ ƅŰŲſ ŸŴŰŰƄ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū ŷƄ ŰŴŴŲ Ÿūů 
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 ůƃŬŲŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū ŷƄ ŮŰƂſƅů ƅŹƃƄ źŰŬƄŲŬ ƅŰŲƂŰŷ ūŷ ůŮŽŰŰů ƅŰƁŷŹů ,ŵŶ ŷŽ ůƃƅŴ

 ,ƅŰƄŴŭŻŬ ƃżŰŲ ,ƅŴƅƃŬŲ ůƃŮů ,ŸŴŴƅƃŬŲ ŸŴŹżŲ ŷƄ ůŹŷƄ ůƃŰƄŹ ƅŰŽſƄŰŹ ŮŰŬŽŷ ŰƅŷŰŶŴŰ

ŭŴųżŰ ƅŰŹŰŮƂ ƅŰŽŮ ,ůŴŷſů ƅŰŹūƅů ƃŮŽů .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴſŷŶ ƅŰŴŷŴŷƄ ƅŰŹ 

 ůŹŴŴƂ ūŷ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸůŴŴŲ ŷŽ ŵŹżŹů ŷƄ ƅŶŷů ƅŰƂŴŲƃŹ ƅŰŶŷƄůů žū ŷŽ

 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ŷƄ ůŬŴųƂſżƃſů ƅū ŸŴŭƁŴŴŹů  ŸŴſŰŭ Űū ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŸŽ ƅŰƁŽŰŰŴů ůŮŽŰů

Ž ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƅŰŬŴƁŻ ŴŭŴƁŻ źŰŭŶ ,ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ƅŰŴŰŶű ŴŷŴŽſ ,ŸŴŻŰŭƃūŰ ƅŰŷŬŭŰŹ Ÿ

 .ƅŰŷŬŭŰŹů ŸŰŲƅŬ ŸŴŲŹŰŹ Űū 

 ŸŽ ŸŴƄŻū ,ŸŴŻŰŭƃū ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƅŰŬŴƁŻ ŮƁŹ Ŭƃ ŴƃŰŬŴƁ ƀŲŷ ƅŰŬƂŽŬ

 źŰŴŰŰƄů źŰƃƂŽ ŮƁŷ ůŴƅŰƁŷŹůŬ ůŷŷŶ ůŮŽŰŰůŰ Ų"ŰŮů ůŻŰƄ ŮŰŽŰ ŸŴūſŰƃ ,ŸŴūŹŮƂū ,ƅŰŷŬŭŰŹ

Ž ŷſŰųŹŷ ŷſŰųŹ źŴŬ ůŴŷſů ƅŽŴŻŹŰŰŴƁŰż ŬƁŹ ,ŷŴŭ ,ƃŮŭŹ ,źŴŹ ,Žűŭ ,ƅŮ ŷƄ żŴżŬ ŷ- ŮŹŽŹ ,ŴŹŰŻŰƂū

 ƅū ůƃŶűū źŶŰ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŷƄ ŽƂƃ ŷŽ ůŴŷſů ƃŰżŴū Ÿŭ  ůŹŰŮŶŰ ƂŰżŴŽ ,ŴƅŲſƄŹ ŮŹŽŹ ,ŴƅƃŬŲ

  .źŶŮŰŽŹů ŵŹżŹŬ Ÿŭ ƃƅŰŻ ŮŰƂſƅů źŰŴƃųŴƃƂ ŸŷŰū .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƂŰŲ 

Źůŷ ƅŰŴůŷ ƅŰŷŰŶŴƄ ƅŰŶŷƄůů ,ŸŰŶŴżŷ ŴūŰſƃů ŸŰŲƅŷ ƃŬŽŹ ůŬƃů ƅŰŭƃŰŲ ůŮŽŰŰů ŷƄ ƅŰƁŷ

 ƅŰŷŴŶŹ ůŮŽŰŰů ƅŰƁŷŹů .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽŷ ůƃŬŲů ŷƄ żŲŴů ŷŽ ƅŰŮŴŽŹŰ

 ƅŴŷūƃƄŴů ůƃŬŲŬ ŸŻŰŴŰŰƄŰ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸůŴŴŲ ŵƃŽŷ ŽŭŰŻŬ ƅŴŷŴŷƄ ƅŴŶƃŽ ůƃŴŹū

ŸŴŰŰƄ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸůŴŴŲ ŴŶ ůƄŽŹŷ ůŶŷů ƅŰŽŬŰƂŰ  .ƅŰŷŬŭŰŹů ŷƄŬ ƂƃŰ ŵū ƅŰŲſ

 ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŽŭŰŻů ŷŶŬ ƅŰŮŹŽ ŴŰŻŴƄ ŷƄ ŸŴŻƄ ŴŶŰƃū ŸŴŶŴŷůƅ ƅŰƁŷŹůů ƅŰƂŲŰƄ ŵŶŬ

 ŴŹŰŲƅ ŷŶŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸƅŰŬŷƅƄůŰ ŸŻŰŴŰŰƄ ƅū ŰŹŮŴƂƄ ,ŸŴŶŰƃū ƅŰŴŻŴŮŹ ŴŶŴŷůƅ źŶŰ

.ŷūƃƄŴŬ ŸŴŴŲů 
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Ŵ źŰƃƂŽŮŰż-  ůŷū ƅŰŴŰŶűŷ ŷūƃƄŴŬ ůƃŬŲů ŷƄ ůƅŰŬŴŰŲŹŰ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸůŴƅŰŴŰŶű

 ŮŰŬŶ źŰƃƂŽ ŷŽŰ ŸŷƁŬ ūƃŬŻƄ ŸŮūů ŵƃŽŬ ůƃŶůů ŷŽ ,źŰŴŰŰƄů źŰƃƂŽŬ ůƃŶůů ŷŽ ƅŰƅƅƄŰŹ

ƅŰŴƃŬů 

 

źŰŴŰŰƄů ƂŰŲ ƅƃųŹ -  ŰƅŰŶű ƅū źŭŽŷŰ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū ŷƄ ŰƅŰƃŴŲŰ ŰŮŰŬŶ ŷŽ źŭůŷ

ŴŽſŰ ƅŴŻŰŴŰŰƄ ƅŰſƅƅƄůŷ ŸŴŮŲŰŴŹů ŰŴŶƃƁŷ ŸŷŰů ůŻŽŹ ƅƅŷ źŶŰ ,ŸŴŴŲů ŴŹŰŲƅ ŷŶŬ ůƃŬŲŬ ůŷ

ŰŴƅŷŰŶŴ ūŰŷŹ ŴŰƁŴŹ ŵŰƅ ,ŮŰŬŶŬŰ ƅŰŴųƃſŬ ,ƅŴŬƃŹ ƅŰūŹƁŽŬ ŰŴŲ ƅū ƅŰŴŲŷ Űŷ ƃƄſūŴƄ źſŰūŬ 

 

ůŴŷſů ƃŰżŴū ,ŸŴƃƁŰŹŬŰ ŴƃŰŬŴƁ ŸŰƂŹŬ ,ŴƃŰŬŴƁ ƅŰƃŴƄŬ ,ůƂŰżŽƅŬ   

 

ƅŻƂƅŹ ůſŮŽů- ƅŷ ůŮŽŰŻƄ ůŷŰŽſ ůŷŰżſ ůŴŷſůŶ ŸŴūŰƃ źū ŷƄ ƅŹŴŴƂ Űū ƅŹŮŰƂ ůŴŷſů źƂ

ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ źŰŴŰŰƄů ƅū ŸŮƂŷ ůŮŽŰŻƄ Űū ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū  

 

ƅŰųŷŲů ŷŬƂŷ ƅŰŶűů-  ŰŻŰƁƃ Ŵſ ŷŽ ,ŰŴŲŷ ƅŰŽŭŰŻů ƅŰųŷŲů ŷŬƂŷ ŴūŶű ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū

źŴŮů ƅŰūƃŰůŷ ŸūƅůŬ ŷŶůŰ ,ŰŴƅŰſŮŽůŰ 

 

"ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū"- ƅŴŷŶƄ Űū ƅŴƄſŻ ,ƅŴżŴſ ƅŰƂŷ ŸŽ ŸŮū  Űū ůŽŰŬƂ ,ƅŴŬŴųŻŭŰƂ ƅŰŬƃŷ

ŸŴŴƃƂŴŽů ŸŴŴŲů ŴŹŰŲƅŹ ƃƅŰŴ Űū ŮŲū ŸŰŲƅŬ ŴƅŰůŹ źſŰūŬ ŰŮŰƂſƅ ŷŬŭŰŹ ůŷƄŬ ƃƄū ,ƅŴŻŹű 

 

 "ƅŰƄŴŭŻ"ð  ŽŮŴŹ ƅŷŬƂ ,ƅŰƃŴƄŹ ůūŻůŰ ƄŰŹŴƄ ,ŰŬ ƅŰūƁŹƅůŰ ůŽŰŻƅ ,ŸŰƂŹŷ ůŽŭů ƅŰƃƄſū

ůŰ ŸůŴŻƂƅŹŬ ƄŰŹŴƄ ,ŸůŴŷū ƃƄƂŬ Űū ƅŰƃŴƄ Űū ŸŰƂŹ ƅƃŭżŹŬ ƂſŰŹů Űū źƅŴŻů ƅŰſƅƅƄ

.ŴƅŰŲŴųŬŰ ,ŴūŹƁŽ ,ŮŬŰŶŹ ,ŴŻŰŴŰŰƄ źſŰūŬ ŷŶůŰ ,ŸůŬ ƅŰŹŴŴƂƅŹů ƅŰŴŰŷŴŽſŬŰ ƅŰŴŻŶƅŬ  

 

 Ų"ŻƄƅ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƂŰŲ ŵŰƅŹ)1998( 
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ŭƄŰŹů "ƅŰƄŴŭŻ"  źŴŷŹŰŭ ŴżŲŴ ŷƄ ůŮŷŰƅŶ ŸŮū ŷƄ ŰŬƁŹ ƅū ůūŰƃů ŸŷŰŽ ƅżŴſƅ ŷƄ ƃƁŰƅ ūŰů

ŷ ŴƄſŻů Űū ŴŷŶƄů ,ŴŻſŰŭů ŰŬƁŹ źŴŬ ŸŴŹƃŰŭůŰ ŸŰŴŹŰŴů ŴŴŲŬ ŽƁŬŹ ūŰůƄ ƅŰŴŰŷŴŽſů źŴŬ

ůƃŬŲůŰ ůŷŴůƂů ,ůŲſƄŹů ŴŴŲŬ ŸŮūů ŷƄ ƅŰſƅƅƄů ŸŴŬŶŽŹů Űū ŸŴƃƄſūŹů ŸŴŴƅŬŴŬżů. 

 ůƃŬŲů ŷŽ ůŷŴųŹŰ ƅŰŹŴŰżŹ ƅŰŷŰŶŴ ŷŽŬ ŸŷƄ ŸŮū ŷūŶ ŸŮū ŷŶŷ ƅżŲŴŴƅŹ ,ƅŰƄŴŭŻů ƅżŴſƅ

ŷŰŶŴ ŷƄ ƃƄſūů ŷŶŶ ŬŲƃ źŰŰŭŹŷ ŮƂſƅŹ ūŰů ůŬ ůŬŴŬżů ƅū ŸŴūƅůŷ ŵŶ ,ƅŰŴƄŰŻū ƅŰ

 ůŲŰųŬ ,ƅŴŬųŴŹ ůƃŰƁŬ ůŬ ŮƂſƅŷ ƅŰŷŰŶŴů ƅƄƂ ŷŶŹ ŸŴƄŻūů ŷŶŷ ƃƄſūƅ ůŬŴŬżůƄ

ƅŮŬŰŶŹŰ. 

ŭƄŰŹů "ƅŰƄŴŭŻ" ŸŴŴŬųŴŹ ŮŰƂſƅŰ ƅŰſƅƅƄů ƅƃƄſūŹů ůŬŴŬż ƅƃŴƁŴŷ żŲŴŴƅŹ. 

 ŮƂſƅŷ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŰƃƄſūŴƄ ƅŰƄŴŭŻ ƅŰŹūƅů ŽŰƁŴŬ ŬŴŴŲŹ ƅŰƄŴŭŻů ƅŰƄŴƃŮ ŴŰŷŴŹ

ŹŷŰ ,ŴŬųŴŹ źſŰūŬ.ůƃŬŲŷ ŸŰƃƅŷŰ ŬŷƅƄůŷ ŸůŷƄ ŴƄŴūů ŷūŴƁŻųŰſů ƅū ƅŰƁ 

 

Ŵū- :ůŴŷſů  .ƅŰŷŬŭŰŹ ūŷŷ ŸŴƄŻū ŸŴŷŬƂŹƄ ůűŹ ůŻŰƄ żŲŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅƅŷ ƃŰżū

 .ŸƅŰŷŬŭŰŹ ŷƄŬ ůƃŬŲ ŴŴŲ Űū ůƂŰżŽƅ ,ŵŰŻŴŲ ,ŸŴƅŰƃŴƄ ŵŰƃƁŷ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŹ ŽŰŻŹŷ ƃŰżū

 ůŹūƅů ŸŮūŷ ŸŴŻƅŰŻ ūŷ ŰŬƄ ŬƁŹ Ÿŭ ƅŷŷŰŶ ůŴŷſůůƃŴŬż 

:ůŷŶůŰ ƅŰſƅƅƄů  ƅŰſƅƅƄů ƃƄſūƅŰ ,ƃƅŰŴ ůŷŴŶŹ ůůƅƄ ŵŶ ůƃŬŲů ŴŰŻŴƄŷ ŷŰŽſŷ ƄŴ

ůŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ůūŷŹ 

 

ŸŴŴŲů ŵƃŽ  

?ŸŴŴŰūƃ ŸŴŴŲ ŸůŹ  

ƅŰŽŹƄŹ ŴŷŽŬŰ ŸŴūŷŹ ŸŴŴŲ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ƅŰŴŲŷ źƅŴŻƄ ůŻŬůů  ð  ,ůŲſƄŹ ,ƅŰƃŬŲ ,ŴūŻſ)

 ūŷ ůű ƅŰŷŬŭŰŹŰ ('ŰŶŰ ƅŴƄŴū ƅŰŭŴůŻŹ ,ůƂŰżŽƅƃŭŹŷ ŵŴƃƁƄ ůŽſŰƅ  

,ŸůŴŷŽ ŸŲŷŴůŷ ŵŴƃƁŰ ,ůŰŰƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽ ,ƄƃŮŻů źŹűůŰ ŸŴŬūƄŹ ŷŰſŴųů ,ƅŰŬŶƃŰŹů ƅŰƃŹŷ  

, ŸŴŴŲů ŵƃŽ ƅū ƄŹŹŷ ŴŮŶ ƅŰƄƃŮŻ ƅŰŹūƅů ŷŷŰŶ źƅŴŻƄ ůŹ ŷŶ ŸŴƄŰŽ ůŹŶ ŮŽ ůƂŴŮŬ 
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ůƃŴŽƁ ůŬŶƄŷ ůŷŰŽſ# 

:ƅŰƃųŹ 

1. ŷŷŶ żŲŴŬ ŸŴŴŲů ŵƃŽŬ ŰŻŰŮŴ ŸŴŶŴŻŲů.ůƃŬŲŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŮƂŰŹŹ żŲŴŬŰ Ŵ 

2.   ƅŰŽŹƄŹ ŴŷŽŬŰ ŸŴūŷŹ ŸŴŴŲ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŴŲƄ ůŻŬůð  ,ůƂŰżŽƅ ,ůŲſƄŹ ,ƅŰƃŬŲ ,ŴūŻſ)

.ůŻŹŹ ƂŲƃƅůŷ Űū ƃŴƅżůŷ ,ƃŭŹŷ ŵŴƃƁƄ ůŽſŰƅ ūŷ ůű ƅŰŷŬŭŰŹ ŴŶŰ ('ŰŶŰ ƅŴƄŴū ƅŰŭŴůŻŹ 

3.  ůŰŰƄ ŵƃŽ ƄŴ ŸŮū ŴŻŬ ŷƄ ŸŴŴŲ ŷŶŷ ŴŶ ƃżŹů ƂŰűŴŲ 

4.  ůŷŰŽſŷ ůūŴƁŴŸŴŴŲů ŵƃŽ źŰŴŰŰƄ ƃżŹ ƅƁſůŷ ƅŴŬŴųƂū 

 

 :ŸŴŶŴƃŮŹŷ  

 ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŴſŷŶ ŸŴŶŴŻŲů ŷƄ ůŻŬůŰ ƅŰŽŮŰŹ ƃƃŰŽŷ ŴŮŶ ůŮŽŰŻ Űű ůŷŰŽſ

 ŸŮū ŴŴŲƄ źŴŬůŷ ŸŴŶŴŻŲŷ ŸŰƃŭŷ ůŮŽŰŻ ůŷŰŽſů .ůƃŬŲŬ ŸƅŰŶŴŴƅƄůŰ ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ

ŸŴŰŰƄ Ÿů ƃƄūŬ- Žűŭŷ ,ŮŰƂſƅŷ ,ƅŰŷŬŭŰŹŷ ƃƄƂ ūŷŷƅŮ , źŴŹ ŰūůŷŰŽſů .  ƃƄſūŹƄ źſŰūŬ ůŬƅŶŻ

ŸŶŷ,  źŴŬŹ ƅŰŮŰƅŹ ƃŰŲŬŷ ŸŴŶŴƃŮŹůů ƅŰŴŰƃƄſūůƅŰŽƁŰŹ  ůŷŮŰŭ ,ůƁŰŬƂů ŴſŰūŷ ŸūƅůŬ źŰŻŭżŰ

ůŶƃŮůů ŸŴŻſ ŷū ŸŴŻſ)-  .(ŸŰűŬ Űū ,ŴŷųŻŰƃſ 

 .ƄūƃŹ źŴŶůŷ ŵŴƃƁƄ ŸŴƃűŽŷ Űū ŲſżŻŷ Ŭŷ ŰŹŴƄŰ źŰŴŽŬ ůŷŰŽſů ƅū ŰūƃƂ ūŻū 

 

:ƄūƃŹ ůŻŶů 

- ƅŰŮŹŽ źŰŷūƄ 

- ŸŴſŮ , ŸŴƂƅſ 

-  ŴŷŶůŬŴƅŶ 

-  ƅŰŲſŷ) ŷűūſ24 (ŸŴƂŷŲ 

 

 :ůŲŴƅſ 

ƅŰŮŹŽ ŸŷŰż 

 ƅŰŶŴū ŷŽŰ ƅŰŻŰƄ ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ƅŰƄŽŷ ŸŴŷŰŶŴ ůŹ ŷŽ źŰŷūƄ ūŷŹŷ ŸŴŶŴŻŲůŹ ƄƂŬŻ

 .'ū ŲſżŻŬ ūƁŹŻ źŰŷūƄů ,ŸůŷƄ ŸŴŴŲů 

 ůŴƁſŰū1 (ŸŰűŬ Űū ŴŷųŻŰƃſ)- Ź ŸŴƃſżŹ ŬŰƅŶŴŰ žŮ ŲƂŰŷ ŵŴŻŲ ŷŶ .žŮ ŷŽ źŰŷūƄ ŴŰŷŴŹ-1  ŮŽ

12 ƃſżŹ , Űū ŸŴŷŰŭŴŽ ŰƃŴŴƁŴ ƃſżŹ ŷŶ ŮŴŷƄ ƄƂŬŻ .('ū ŲſżŻ) źŰŷūƄů ŵŰƅŹ ūŴƃƂŻƄ ųſƄŹ ŷŶŷ

 ŰƃŴŴƁŴ ųſƄŹů ŸŽ ŸŴŹŴŶżŹ ŮŰūŹ Ÿů Ÿū .ŸŴŬŶŰŶ5  ŮŲū ŬŶŰŶ ŸŴŹŴŶżŹ ūŷ ŷŷŶŬ Ÿū ,ŸŴŬŶŰŶ

 .ůūŷů źŶŰ 
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 ůŴƁſŰū2 (ŴŷųŻŰƃſ)-   ŲųƄůƄ ŸŴūŮŰŰŹ ,ůƃŰƄŬ ŸŴŶŴŻŲů ŷŶ ƅū ŸŴŮŴŹŽŹ .ŴƄŰŻū ƅŰŮŹŽ ŷŭƃż

 ŸůŴŻſŷ ůŹŶżůů ƅŮŴŹŷ ůŹūƅůŬ ŸŴŮŽƁ ƃſżŹ ŸŮƂƅůŷ ŸůŴŷŽ ŸŴūŴƃƂŹƄ ųſƄŹ ŷŶŬ .ŴŰŻſ

ŸŴŹŴŶżŹ ŮŰūŹ Ÿū .ųſƄŹů ŸŽ ŸůŷƄ- 5  .ŮŲū ŮŽƁ ŸŴŹŴŶżŹ ūŷ ƄŹŹ Ÿū ,ůŹŴŮƂ ŸŴŮŽƁ 

* ŷƄ ƅŰŽŮůŹ ŸŴŽſƄŰŹ ƅŰŴůŷ ūŷ ŴŮŶ ŸŴŴŻŴŽ ŸŴŹƁŰŽ ŸŴŶŴŻŲůƄŶ ůűů ƂŷŲů ƅū ƅŰƄŽŷ ŴŰƁƃ

 .ůƁŰŬƂŬ ŸŴƃŲū ŸŴƃŬŲ 

 

ſŴƄŲ :'ū ŬŷƄūƄŰŻŷ ů 

 :ųſƄŹů ƅū Ƃƅſ ŷŽ ŬŰƅŶŷ ŮŲū ŷŶŹ ƄƂŬŻ...ƄŴ ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŮŷŴŷ  .ŮŬŷ ŰƅŰū ŸŴŷƄůŷŰ 

 ůŴƁſŰū1 (ŮŲŴ ŸŷŰŶ ŴŷųŻŰƃſ Űū ŸŰű)-  ŸŴŮŷŴ | ŸŴŮŷŴ ůŷūƄů ŷŽ ůŲŴŷż" źŰųƃżŬ ŮŲŴ ŸŴſŰƁ

 "ŸŴŷŭŷŭ ƅŰūżŴŶŬ ŸŴŮŴŴŻƅŹƄ- https://www.youtube.com/watch?v=NjtARHpvqs8 

 ůŴƁſŰū2 (ƅŰƁŰŬƂ Űū ƅŰŭŰű ŴŷųŻŰƃſ Űū ŸŰű)-   ůŲŴŷż źŰųƃż ŷƄ ƃŲū ŭŰżŬ ůſŰƁ ŭŰű/ůƁŰŬƂ ŷŶ

 .ŸƅŰū źƃƂŴż Űū ŽŴƅſů ŴŶůƄ ƃŬŮů ůŹŰ Űūƃ ůŹ ƃſżŷ ŵŴƃƁ źŶŹ ƃŲūŷŰ .ůŷūƄů ŷŽ 

 ůŷūƄů ŷŽ ůŲŴŷż-ŸŴŷŭŷŭ ƅŰūżŶ 

https://www.youtube.com/watch?v=NjtARHpvqs8 

 ůŷūƄů ŷŽ ůŲŴŷż-źŰƃŰŰŴŽ 

https://www.youtube.com/watch?v=QV_Fug64578 

 ůŷūƄů ŷŽ ůŲŴŷż- ůŽŴŹƄ ŴŮŬŶ 

https://www.youtube.com/watch?v=V6B0fydX1EQ 

 

ŮŰŬŴŽŰ źŰŴŮ-   ŰƅŰū ŰŹŴŷƄŴŰ ...ƄŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŮŷŴŷ ųſƄŹů ƅū ŬŰƄ ŰŬƅŶŴƄ ŸŴŶŴŻŲůŹ ƄƂŬŻ

 .ŸŴŻŰųƃżŬ ůŴŴſƁů ŴƃŲū ŬŰƄ 

:ƅŰūŬů ƅŰŷūƄŬ ŸŴŻŮ 

¶ Ɓů ŴŻſŷ ŸƅŬƅŶƄ ůŹ źŴŬ ůŬƃů ůŻƅƄů Ÿūů?ůŹŷ ?ŴƃŲū ŸƅŬƅŶƄ ůŹ źŴŬŷ źŰųƃżŬ ůŴŴſ 

¶ ?źŰųƃżŬ ŸƅŴūƃƄ ůŹŹ ŸƅŽƅſŰů Ÿūů 

¶ ?ŸƅƃŶů ūŷƄ ŸŴƃŬŮ ƄŴ Ÿūů 

¶  ?ŴŻſŷ ŸƅŬƄŲƄ ůŹ ƅū ŰƃƅżƄ ŸƅŴūƃƄ ŸŴƃŬŮ ŰŴů Ÿūů 

¶  ?ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŴŬŭŷ ůŬƄŲŹ ůƅŰūŬ ŸŴƂŴűŲŹ źŴŴŮŽ Ÿƅū Ÿūů 

¶ Ź ŴŷŬ ŸŴŴŲ ŰŹŶ ŸŴŰŰƄ Ÿů ?ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŴŲ ŸŴŰŰƄ ůŹ?ƅŰŷŬŭŰ 

¶  ? ŸŴŴŲů ŸŴŰŰƄ ůŹŶ ŸŴŮŮŰŹ ŰŻŲŻū ůŹ Ŵſŷ 

 

:ūŬů ųżƂųů ƅū ūŴƃƂŻ 

https://www.youtube.com/watch?v=NjtARHpvqs8
https://www.youtube.com/watch?v=NjtARHpvqs8
https://www.youtube.com/watch?v=QV_Fug64578
https://www.youtube.com/watch?v=V6B0fydX1EQ
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 ŷūƃƄŴŹ ƅŲū ƄſŻ ŮŬūŹů ŷŶƄ ŵŮŹŷŷ ,ŴŮŴŲŴ ŸŮū ūƃŬŻ ŵŶŴſŷ"-  ŬŰƅŶů ŰŴŷŽ ůŷŽŹ
 ŷūƃƄŴŹ ƅŲū ƄſŻ (ŷŴƁŹ) ŸŴŴƂŹů ŷŶŰ ,ūŷŹ ŸŷŰŽ ŮŬŴū ŰŷŴūŶ-   ůű) ŬŰƅŶů ŰŴŷŽ ůŷŽŹ

ŴƁů ŰŷŴūŶ) ūŷŹ ŸŷŰŽ ŸŴŴƂ ŰŷŴūŶ (Űŷ ŬƄŲŻ"(ŸŷŰŽů ŷƄ ƅŰƄŰŻūů ŷŶ ƅū ŷ ƅŶżŹ)

(źŴƃŮůŻż 

 ƃƄūŬ ŸŮū ŷŶ ŷƄ ŸŴŴŲ ŷŶŰ ,ŸŴŴŹŽſ ŮŲ Ÿů ŸŴŴŲůƄ ŰŻƅŰū ŮŹŷŷ ŸŴūŬ ŰŻūƃƂƄ Űŷūů ŸŴƃŬŮů

 ŸŮūŷ ŮŲū ŸŮū ŷƄ ŸŴŴŲ źŴŬ ŷŮŬů źŴū .ŸŷŰŽů ŷŶŬ ŸŴƄŻūů ŷŶ ŷƄ ŸŴŴŲů ŰŹŶ ŸŴŰŰƄ ūŰů

  .ƃŲū 

ŵŴƃŮŹŷ-  ůƃŴŹƄů ƅŰŬŴƄŲ ,ŸŴŴŲů ŵƃŽ ŷŽ ŲŴƄŷ ŸŰƂŹů ůű Űŷ ƄŴ Ÿū Ÿŭ ,ŮŲū ŷŶ ŷƄ ŸŴŴŲů ŷŽ

.ƅŰŷŬŭŰŹ 

 

ƅŰŶŴŴƅƄů :'Ŭ ŬŷƄ 

 ůŴƁſŰū1 (ŴŷųŻŰƃſ)-  ŸŴŶŴŻŲŷ ŸŴŻƅŰŻŰ ŮŲū ƂŷŲ ŸŴūŴƁŰŹ ŰŽŮŴ ŸŴŶŴŻŲůƄ ŴŷŬŰ ŷűūſ ŸŴūŴŬŹ

 .ŰƅŰū ŬŴŶƃůŷ 

 ůŴƁſŰū2  ůūƁŴƄ ƅŰūů ƅū ,ƅŴūƃƂū ƅŰū ŸŴƃŲŰŬ ,ŰůƄŷŶ ƃŴƄ ŸŴƃŲŰŬ :(ŸŰűŬ Űū ŴŷųŻŰƃſ)

ů ŷŶ ŵŷůŹŬ ƅŰŭůŷ ƃŰżū  .ƃŴƄ 

 

ŮŰŬŴŽ- ?(ƃŴƄ Űū ŷűūſ) ŰŻŴƄŽƄ ůŹ ŷƄ źŰŴŽƃů ůŹ ŷūƄŻ 

ƃŴŬżŻ-  ŰŹŶ ƄŹŹ .ůŹŷƄŷ ůƃŬŲů ƅū ŵſŰů ŸŮū ŷŶ ,ŸŴƄŻū ůŬƃůŹ ƅŬŶƃŰŹ ŰŻŷƄ ůƃŬŲů

 ŬŰƄŲ ūŰů ŷűūſŬ ƂŷŲ ŷŶƄ ŰŹŶ ƄŹŹ ,ŸŷƄŷ ƃŴƄů ƅū ŵſŰůŰ ůŬŰƄŲ ūŴů ƃŴƄŬ ƅŰū ŷŶƄ

ŸŷƄ ůŴůŴ ŷűūſůƄ ŷŴŬƄŬ- Ůŭ Űū źųƂ ƂŷŲ ůű Ÿū ůŻƄŹ ūŷ .ŰŷƄ ŽŬƁů ůŻƄŹ ūŷŰ ŷŰ 

 ůƅŰū ŵſŰůƄ ůŹ ůűŰ ,ŸŴŻŰƄ ŸŴƄŻū ůŬƃůŹ ƅŬŶƃŰŹ ŰŻŷƄ ůƃŬŲů ŸŭƄ ŸŴŻŴŬŹ ŰŻŲŻū Ÿūů

?ƃƅŰŴ ůŹŷƄŷ 

 

ůƃŬŲů ŷŽ ŴŷƄ ƅŰŴƃŲūů :ŸŰŶŴż 

ŵŴƃŮŹŷ-  ūŷ ŰŻŲŻū ,ƅŰŷŬŭŰŹů ŸŽ ŸŮūů ŷŽ ƅŰūƄŻƅů ŷƄ ůŽſŰƅ ƅūƁŷ ůŷŰŷŽ ůűů ŬŷƄůŹ

ŰŷŬŭŰŹů ŸŽ ŸŮūů ŸŽ ŮżŲ ƅŰƄŽŷŰ ƃŰűŽŷ ŸŴūŬ ƅƂŮŰƁ ƅŻŭŰů ůƃŬŲ ƃŰƁŴŷ ŸŴƁŰƃ ŰŻŲŻū ,ƅ

  .ŸŷŰŶŷ ůŰŰƄŰ 

ƃƁƂ źŰŴŮ-  /ųŬƄů /žŴŻżů ƅū ŵŰſůŷ ŴŮŶ ŮŲū ŷŶ ŷƄ ƅŰŴƃŲūů ůŹ űū ŸŴŶŴŻŲů ƅū ŷūƄŻ

?ƃƅŰŴ ŸŴƃƄſūŹŰ ŸŴŷŴŶŹŷ ŰŻŷƄ ŭŰŲů 

  ůŴƁſŰū1 (ŸŰű Űū ŴŷųŻŰƃſ)-  "ƃŬŲ żſżſƅ ŷū" ŴŻŰųƃżŬ ŮŲŴ ůſƁŻ  ŭůŻƅƅ ųŰƄſ" ŴŻŰųƃż Űū

 "ŷŴŭƃƃƄſū) ŸŷŰŶ ƅū ƅŰūƃŷ Űū źŰųƃż ƃŰŲŬŷ:( 

 https://www.youtube.com/watch?v=C9Kkx__Kjj0 

https://www.youtube.com/watch?v=q0dxRfJLS18 

https://www.youtube.com/watch?v=C9Kkx__Kjj0
https://www.youtube.com/watch?v=q0dxRfJLS18
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https://www.youtube.com/watch?v=1zd5DsEKS4U 

https://www.youtube.com/watch?v=eYYClCLlGXk 

s://www.youtube.com/watch?v=BSn7BkfAv4whttp 

https://www.youtube.com/watch?v=wQOJSdG3NT8 

 

 ůŴƁſŰū2 (ŸŰű Űū ŴŷųŻŰƃſ)-  Űū ƅŲū ůŴƁūŰųŴż ƃŰŲŬŷ .ŮŲŴ ŸŷŰŶ Űū ƅŰƁŰŬƂŷ ƂŷŲŷ ƃƄſū

 ŸƅŴŴů Ÿƅū ůŹ" ƅŰŻŽŷŰ ůŴƁūŰųŴżů ƅū ūŰƃƂŷ ŸŴŶŴŻŲŷ źƅŴŻ .ůŴƁūŰųŴż ůƁŰŬƂ ŷŶŷ ƂŷŲŷ

:"?ŸŴƄŰŽ 

¶  ƃƄſūŰ źŰżŴŲ ūƁŹŻ žŰż žŰż ,ůŻŰƃŰƂ ŷƄ ůŻƄ ŴƃŲū ,Ųżſ ŽżŹŷ ƃŬŶ ůŶŲŹ ůŬŶƄů ŷŶ

ŷŶ ŸŽ ŷŴŴųŷ ƅūƁŷ  ŮŲū .ŷŶůŰ ŸŴŹ ƄŴ ,ŬŴŻŭŹ ƄŹŹ ŷŰŷżŹ ƃŲŬŻ .ůŽŰŻƅůŹ ů'ƃŬŲů

 žƃųƁůŷ ŷŶŰŴ ūŷ ūŰů ůűů ŷŰŷżŹů ƅū ŸŴƄŰŽ ŸūŰ ŸŴŷŭŷŭ ūżŴŶŬ ŮŴŴŻƅŹ ůŬŶƄŬ ŸŴŶŴŻŲů

 ƄŹŹ ŷŰŷżŹ ƅŰƄŽŷŰ ŽżŹů ŷƄ ŷŰŷżŹů ƅū ƅŰŻƄŷ ƃƄſū .żŰŬŰųŰūŬ ƅŰŶŲŷ ŵƃųƁŴŰ ŽżŹŷ

 ŷŬū ƄŴŭŻŰ ŷƂ ůűƄ ŸŴƄŴŭƃŹů ůŷūŶ ƄŴ ůŹ ...żūŬŹ ƄŹŹ?ŸŴƄŰŽ ŸƅŴŴů Ÿƅū 

¶  ŷŶ .ƅūƁŷ ŸŴŻŰŰŶƅŹ ŸŷŰŶ ŰŴƄŶŽŰ ƀŴƂ ůŻŲŹ ůŴů ūŷ ůƃŬŽƄ ůŻƄŬ .ƀŴƂů ŽŴŭů ŵŰż žŰż

 ůŷŴŷ ƅŰŷŴŽſ ƄŴ ůűů ůŷŴŷŬƄ ŽŰŮŴ ŴŶ ŴŻƄů ůŷŴŷŷ ŮŲŰŴŹŬŰ ůŻŲŹŷ ƃŬŶ ůŴŴſŴƁŬ ůŬŶƄů

 ŷŶŷŰ ųŷŲŰŹ ŵƄŰŲŬ ƅŴƃŰƂ ƅŰŷŴŽſů .ůŽŰŻƅŬ ƅƃŰżŹ ŸŴŻƄ ƃŬŶƄ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ŴŶů4  ŸŴŶŴŻŲ

.żŻſ ƃƅŰŹ  .ŮŰŹƁ ŴŰŰŴŷŰ ůƃŰūƅ ƅŬŴŴŲ ūŴů ůŷŴŷŬ ,ůŴūƃ ƅŰƂŷ ŸŽ ůŬŶƄŬ ƅŲū ůŶŴŻŲ ƄŴ

 ƄŹŹ ŸŷŰŶ .ůƅŴū ůŽŰŻƅů ŷƄ ƅƃŰżŹů ŬųŴŹŶ ƅŰŷŴŽſů ƅū ŸŴŴƂŷ ůŴůŴ ƃƄſū ŴūƄ ůūƃŻ

 .ůŽŰŻƅŷ ŰżŻŶŻƄ űūŹ ůűŷ ŸŴŶŲŹ 

 ?ŸŴƄŰŽ ŸƅŴŴů Ÿƅū ůŹ 

¶ ƅŴƅŰŲƅſƅů ƅŴŷŶƄ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ƅŲū ůŶŴŻŲ ƄŴ žŴŻżŬ- ū ƄŹŹ ūŴů ,ůŽŰŻ ŷŬū ůŷŲ

 ŷŽŴ ,ůŬŶƄŬ ƅŰƃŬŲů ƅŲū .źŴŬƅƄ ŴŮŶ ŸŴŬŷƄŬŰ ųūŷ ŸŴƃŬŮ ůŷ ƃŴŬżůŷ ŵŴƃƁ ŸŴŹŽſŷ

 ŸŴŬŰŶŴŽůŰ ŸŴƃŬżůů ŷŶ ,ŰŮŴżſů ůŽŰŻ ŷŷŭŬŰ ƅŰƃŲƅ ŰƄŽ ŴŶ ůŷŰŽſů ŵŷůŹŬ ůŻŬƁŽƅů

 ŵŷŷŭŬ Ƃƃ ,ůŴŴŻƄů ůƁŰŬƂŬ ƅŴŴůŰ ŴūŰŰŷů" ůŽŰŻŷ ůƃŹū ŷŽŴ .ŮŴżſůŷ ůƁŰŬƂŷ ŰŹƃŭ ůƅŴū

Ž ŸƅŴŴů Ÿƅū ůŹ ."ŰŻŮżſů ?ŸŴƄŰ 

 

ŸŰŶŴż-  ,ŸŴŬŶƃŰŹ ŸŴŬƁŹ ŴŻŴŹ ŷŶ ŰŻŷ ƄŴ ŸŴƄŻū ŴŭŰż ŴŻŴŹ ŷŶ ŸŽ ůƃŬŲŬ ŸŴūƁŹŻ ŰŻŲŻūƄŶ ūŷ

 ŬƁŹů ŷŽ ůųŴŷƄ ŰŻŷ ƄŴ ŮŴŹƅ ŰŻƅūŹ ŮŲū ŷŶ ŷŽ ŷŬū ŷŰŽſŷ ƅŰŴƃŲū ƄŴ ŮŲū ŷŶŷ ƃƄſūŷ ŴŮŶ

.ƃƅŰŴ ůŬŰų ůƃŬŲŷ ůƅŰū ŵŰſůŷ ŵŶŰ ,ŰŻŷƄ ůƃŬŲůŹ ƂŷŲ ƅŰŴůŷ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=1zd5DsEKS4U
https://www.youtube.com/watch?v=eYYClCLlGXk
https://www.youtube.com/watch?v=BSn7BkfAv4w
https://www.youtube.com/watch?v=wQOJSdG3NT8
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:ůŷŰŽſů ūƄŰŻŷ ŸŰƄŴŴ ƅƃŴŲŬ 

 űū .ŰůƄŹ ƅŰƄŽŷ ŸŴŶŴƃƁ ŰŻŲŻū ŸŴŰŰƄ ŰŴůŴ ŸŷŰŶ ƅŹūŬƄ ŴŮŶƄ ,ƅŰŴƃŲū ŰŻŷ ƄŴƄ ŸŴŻŴŬŹ ŰŻŲŻū

Ŭ3.12.2020  .ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů źŴŰƁŴ ŰŷżŶ ű"Ŵ ŴƄŴŹŲ ŸŰŴ

 ƅū źŴŴƁŷ ŸŴƁŰƃ ŰŻŴŴů ŰŻŲŻū ŵŴū .ƅŰŻŰƄ ŸŴŶƃŮŬ ůűů ŸŰŴů ƅū ŰŻŴŴƁŴ ŸŷŰŽů ŷŶŬŰ ƀƃūů ŷŶŬ

ŸŰŴů  .ŰŽŮŴ ŸŴƃŲū ŸŭƄ ŴŮŶ ,ůűů ŸŰŴů ƅū źŴŴƁŷ ŵƃŮ ƃŲŬŻƄ ŬŰƄŲ ?ůűů ŰŻƃŬŽ ŴŷŰū ŰŻŲŻū

 ?ŰŻƅŰū Ƃƃ ƃƄūŹ ƃƅŰŴ ůŻƄŴ ůűƄ ŵŶŷ ŸŴŹƃŰŭ ŰŻŲŻū źſŰū ůűŴūŬ ŷŬū ,ƅūűů ƅŰŷŴŽſů ƅū ŰŴƄŶŽ

 ŰŻŷƄ ƅŰŴƃŲūů ƅū ūŴƁŰůŷ ŸŴŻŰŰŶƅŹ ŰŻŲŻū ŵŴū ?ƅŰƄŽŷ ŸŴŻŶŰŹŰ ŸŴƁŰƃ ůƁŰŬƂŶ ŰŻŲŻū ůŹ

?ůƁŰŲů 

 ƅƅŷ ŴŰƁƃ ƃƄſū ŸŴƄƂƅŹ Ÿů ŸūŰ ƅŰƄŽŷ ŸŴƁŰƃ ŬŰƃůƄ ůŹŬ ůƃŴŲŬ ƅŰƄŽŷŰ .ŽŴƁůŷ ŸŴŶŴŻŲŷ

:ŽŴƁůŷ 

 ,ŸůŷƄ ƅŰŮŹŽů ŷŽ ŸŴƃŰů źŰŴūƃ ,ŸŴŻŹŴżů ƅſƄŬ ƃŴƄ ŮŰŹŷŷ ,ŸŷųƁůŷŰ źŭŰŷż ŸŽ ŸŴųŷƄ ƅŴŴŷƅ

 /žŴŻżŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŸŰƂŹ ƃƅŰŴ ƅƅŷ ƅūƃŰƂƄ ƅŴſŴŻż /ƅŴųŬƄ ůƃůƁů ŷŽ ŸŴƅŲůŷ

.ƃŴŽŬ /ŬŰƄŴŴŬ 

 

 ůŴƁſŰū:ƅſżŰŻ 

 ŮŰŬŴŽŰ ,ůƃŬŲŷ ŰƅŰŶŴŴƅƄůŰ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮūŬ ƃŴƄŴŰ žŴƂŽ źſŰūŬ ƂżŰŽƄ ūŷŹ ųƃż ƅŻƃƂů

ƅŰƁŰŬƂŬ: 

1. ƅŰƁŷſŹŷ ƃſż ƅŴŬ ųƃżů ŷŽ ƅŰŷŴŽſ ŵƃŽŹ 

2.  ƄūƃŬ ŷŰƂů ųƃżů ŷŽ ƅŰŷŴŽſ ŵƃŽŹ 

Ŭ ŸŴſƃŰƁŹ ŸŴŶƃŽŹů ŴŻƄ.ůŶƃŮůŷ ŸŴųƃż ŴŶƃŽŹ Ƃƃſ 
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'ū ŲſżŻ 

ƅŰŮŹŽ źŰŷūƄ 

ŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ƅŰƄŽŷ ŸŴŷŰŶŴ ůŹŰ ƅŰŻŰƄ ƅŰŴŰŷŬ ůŹ

ŸůŷƄ ŸŴŴŲů ƅŰŶŴū 

1( ůŷŴŭƃ ƅŰƃŬŲ ŰŹŶ ūŴů ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŮŷŴ ŸŽ ƅŰƃŬŲ 

2( ƅŰŷŬŭŰŹ Űŷ ƄŴƄ ŮŷŴ ŸŽ ŮŲŴ ůŽŰŻƅŬ ƅŰŷŴŽſŬ ƅƅƄůŷ ŲŹƄ ŴƅŴŴů 

3( ŴŻŰŹŶ ƄŹŹ ůŽŰŻƅŬ ƅŰŷŴŽſŬ ƅŰŻůŴŷ ŷŰŶŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŮŷŴ 

4( ƅŰŷŬŭŰŹ ŴŷŬ ŸŴŮŷŴ ŰŹŶ ŸŴƃŬŮ ƅŰƄŽŷ ƅŷŰŶŴ ƄŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŮŷŴŷ 

5( Ź ŸŽ ŮŷŴŸŷŰŶ ŰŹŶ ŬŰůūŷŰ ŬŰƄŲŷ ŷŰŶŴ ƅŰŷŬŭŰ 

6( ŸŷŰŶ ŰŹŶ ƄŹŹ ŸŴŴŲůŹ ŸŴŻůŻ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŮŷŴ 

7( ŸŴƃƄŰūŹ ƅŰŴůŷ ŸŴŷŭŰżŹ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŮŷŴ 

8( ƅŰŷŬŭŰŹ ūŷŷ ŸŴŮŷŴ ŰŹŶ ŸŴŻŴŴŻŽŹ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŮŷŴ 

9(  ƅŰŷŬŭŰŹ ūŷŷ ƃŬŲŷ ŰŹŶ ƄŹŹ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ƃŬŲŷ ƃŰűŽū ŴŻū 

10(  ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŸŰƂŹ ůŴůŴ ůƃŬŲŬƄ ŬŰƄŲ 

11(   ƅŰŷŬŭŰŹ ŵŷ źŴū Űū ƅŰŷŬŭŰŹ ŵŷ ƄŴ Ÿū ůŻƄŹ ūŷƄ ƅ.ŬƄŰŲ ŴŻū 

12(  ƅŴŬŰŴŲ ůƃŰƁŬ ůƃŬŲů ŷŽ ŽŴſƄůŷ ŸŴŷŰŶŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū 
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 ůŷŰŽſ1# 

:ƅŰƃųŹ 

5. .ůƃŬŲŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŮƂŰŹŹ żŲŴŬŰ ŴŷŷŶ żŲŴŬ "ŸŴŴŲů ŵƃŽ" ŭƄŰŹů ŷŽ ůŲŴƄ 

6.  ůŻŬůŸŴŴŲƄ ŸŽ  ƅŰŷŬŭŰŹ Ÿů  ƅŰŽŹƄŹ ŴŷŽŬŰ ŸŴūŷŹ ŸŴŴŲð  ,ůŲſƄŹ ,ƅŰƃŬŲ ,ŴūŻſ)

('ŰŶŰ ƅŴƄŴū ƅŰŭŴůŻŹ ,ůƂŰżŽƅ, Ű ŴŶ ƅŰŷŬŭŰŹůŻŴū ƃŭŹŷ ŵŴƃƁƄ ůŽſŰƅ ƂŲƃƅůŷ Űū ƃŴƅżůŷ ,

.ůŻŹŹ 

7.  žū ŷŽ ŴŶ ůŹŻſů ,ƅŰŬŶƃŰŹůůůŰŰƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽ ,ƄƃŮŻů źŹűůŰ ŸŴŬūƄŹ  .ŸŮūů ŴŻŬ ŷŶ ƃŰŬŽ

ŸŴŴŲů ŷŽ  ŸŲŷŴůŷ ŵŴƃƁŰŰƄ ůŮŴŹŬ .ů 

8. Ű .ŸŮūŶ ŰŶƃŽ źŴŬŷ ŸŮūů ŷƄ ŮŰƂſƅů ƅŹƃ źŴŬ ŴųŹŰųŰūů ƃŰŬŴŲů ŸŽ ƅŰŮŮŰŹƅů ƂŰűŴŲ

 ŷŶŷ ŴŶ ƃżŹůŸŴŴŲ  ŵƃŽ ƄŴƅƃŲū Űū ŰűŶ ŮŰƂſƅ ƅŹƃŬ ŴŰŷƅ ŰŻŴūƄ ůŰŰƄ. 

 

   :ŸŴŶŴƃŮŹŷ 

      ŸŰŴů ŬŴŬż ƅƃŭŰŬů ůŬŶƄů ƅŰƁŰŬƂŷ "ŸŴŴŲů ŵƃŽ" ŵŴŷůƅ ƅū ƅŲƅŰſ Űű ƅƁŬƄŹ 

              Ƅŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů.ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ůƃŬŲŬ ƅŰſƅƅƄůŰ źŰŴŰŰ 

 Žŭſ ůŻŰƃŰƂů ƃŬƄŹŭŴƃŲ źſŰūŬ ŽŭŰſŰ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŬ,  źŶ ŷŽŰƃŲŬŻ  ƅū ŮŲŴŴŷů ƅŰŷŴŽſ

Ŭ ŬŴŬż ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴůūƄŰŻ:  .žŰŮŽŴƅů Ų"ŰŮ ƃŰūŷ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽ 

 ƅŴƃŰŬŴƁů ůŮŽŰŰů ƅŰƁŷŹů ƅŰŬƂŽŬ ŴƃŰŬŴƁů ŲŴƄŷ ůŷŽ ůű ūƄŰŻ ƅŰūŴƃŬů ŮƃƄŹ ŸŴƂůƄ

 ŸŽ ŸŴƄŻū ƅŰŷſŹ ƃƄū ŸŴƄƂ ůŻŰƃŰƂ ŴŷŰŲŷ ŸŴŴŲ ŷŴƁŹ ŴūŰſƃ ŷŰſŴų źƅŹŬ žŰŮŽŴƅ ƅŽŴŬƂŷ

.ƅŰŷŬŭŰŹ  źŴŬŷ źŰŴŰŰƄ ƅŰŹŮƂŹů ƅŰƃŴŹū źŴŬ ůƄƂ ƃŽſ ŰŻƄŴ ŴŶ ,Űű ƅŰūŴƁŹ ŵŰƅŹ ŸŴŻŴŬŹ ŰŻū

ŰŷŬŭŰŹ ūŷŷ ŸŴƄŻūŹ ŸŶƃŽŬ "ŸŴƅŰŲſ" ŸŴŬƄŲŻ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴŶŰ ,ŷŽŰſŬ ƅŰŴŻŴŮŹů.ƅ 

 ŷŰŹ ŮŲūŰ ŸŹƁŽ ŴŻſŬ ,ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŶƃŽ ŷŽŰ ŸŮūů ŴŻŬ źŴŬ žŰŮŽŴƅů ūƄŰŻ ƅū źŲŬŻ Űű ůŷŰŽſŬ

.ŴŻƄů 

 ƅŰŽŰŻƅ ŷŷŶŰ) ƃŽŰŻů ƅŽŰŻƅ ƅŰŷŴŽſ ƅƃŭżŹŬ ŸŴŷŰŶŴ ŰŻŲŻū ŵŴūŬŰ ŰŻŬ ūƂŰŰŮ ƂżŰŽ ůŷŰŽſů žŰż

 ŸŮū ŴŻŬŰ ƃƅŰŴ ŸŴŰŰƄ ŸŮū ŴŻŬ ƄŴƄ ůŽŮŰƅŬ ƅŮƃŰŹ ƃƄū ,ƃƅŰŴ ůŬŰų ƅŰūŴƁŹ ƃƁŴŴŷ (ƃŽŰŻů

ů ŷƄ ŸůŴŴŲ ŵƃŽ ůŴſŷ ůżŴſƅŷ ůŬŴųŻƃųŷū ůŬŴƁŹ ƃŽŰŻů ƅŽŰŻƅ źſŰū ůűŴūŬŰ .ƅŰŲſ ŸŴŰŰƄ

.ƅŰŲſ ŰŻŴů ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū 
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 ƅū ŸŴūƅůŷ ŸŴŶŴƃŮŹŶ ŰŷŶŰƅƄ ŴŮŶ ůŷŰŽſŬ ŬŷƄ ŷŶŷ ƅŰſŰŷŲ 'żŹ ŸŽ ůŬƅŶŻ Űű ƅƁŬƄŹ

.ŸŶŷƄ ůŶƃŮůů źŰŻŭżŷŰ ůƁŰŬƂů ŴſŰūŷ ůƂŴŮŰƅŹů 

:ƅŰŷŴŽſů ŵŷůŹ 

ůŲŴƅſ ƂŲƄŹ- žƅƅƄŹ ŷŶ  ƅŰūŴƁŹŬ Űŷ ƄŴƄ ŵƃŽ ŷŽŬŰ ŬŰƄŲ ŴŶů ƃŬŮů ŷŽ ŰƃŰƅŬ ƃſżŴ

 ŵƃŽ ŷŽŬ ůűů ƃŬŮů ŽŰŮŹ ƃſżŴŰ ,(ųƄſŰŹ ƃŬŮ Űū ƀſŲ ƅŰŴůŷ ŷŰŶŴ ŵƃŽů ŷŽŬ ƃŬŮů) ƅŴŲŶŰŻů

ŸŴƃŲū ŸŴƃŬŮ ŴŻſ ŷŽ- Ŭ ůű ŷŶ-5  ƃŬŮŷ ŷŴŲƅŹ ūŰů ůƅŴū ůŻŰƄūƃů ůŷŴŹů ƃƄūŶŰ ,ŸŴųſƄŹ

.ŰŴŻſŷ ůŴůƄ ƃŬŰŮů ŷƄ ůŻŰƃŲūů ůŷŴŹŬ ůŷŴŲƅŹ 

 

1( Ź:(ŵŴŷůƅŷŰ) ūƄŰŻŷ ŽƂƃ źƅ  ŵƃŽŴůŷ ŷūƃƄŴ ƅŷƄŹŹ ƅū ůŬŴŴŲ ƅŴŹŷŰŽů ůŻŰƃŰƂů ƅſŭŹ

 ůŻŰƃŰƂŬ ŸŴƄƂů ŸŴŷŰŲů ƃſżŹ ƅū ŮŰŽ ŷŴŶůŷ ŰŷŶŰŴ ūŷ ƅŰūŴƃŬů ƅŰŶƃŽŹ ŰŬƄ ŬƁŹŷ

Ŭƃ ƅŴƃŰŬŴƁ ůŮŽŰ ƅŰūŴƃŬů ŮƃƄŹ ŸŴƂů ŵŶ ŸƄŷ .ŸŴŴŲ ŷŴƁŹ ŷŰſŴųŷ ŸŴƂŰƂűů- ,ƅŴŹŰŲƅ

ŴŹŰŲƅŬ ŸŴƃŴŶŬ ŸŴŲŹŰŹ ŸŻŴů ůŬ ŸŴƃŬŲůƄ  ,ůŴŭŰŷŰŴƁŰż ,ůŴſŰżŰŷŴſů ,ůƂŴƅūů ,ůūŰſƃů

 źŰŮŷ ŰƄƂŬƅů ůŮŽŰŰů ŴƃŬŲ .ŸūŷżūůŰ ƅŰƃƁŻů ,ƅŴŮŰůŴů ůŶŷůů ,ųſƄŹ ,ƅŴŷūŴƁŰż ůŮŰŬŽ

ůƂŴƅū ŷƄ ŸŴųŬŴů ŸŽ ƅŬŶƃŰŹ ůŹŷŴŮŬ-ůƃŬŲ-ƅŮ- źŰŻŭŻŹ ƃŰƁŴŷ ŷųŰů ůŮŽŰů ŷŽ .ųſƄŹ

ſƃ ŷŰſŴų źƅŹŬ ƅŰſŴŮŽů ƃŮż ŽŬƂŴŴ ŰŴſ ŷŽƄ ůūŰſƃů ŴŹƃŰŭŷ ųŰƄſŰ ƃŰƃŬ ůŻŰƃŰƂ ŴŷŰŲŷ ŴūŰ

 ƀƃŹŻ ŷŰſŴų ƅŰƂŷŲŹŬ ƅŰŻŴŹű ƅŰųŴŹ ,ŸŴŴŰŻſ ůŹƄŻů ŴƃŴƄŶŹŬ ƃŰżŲŹ ŷƄ ůƃƂŹŬ ŸŴƄƂ

.ŴūŰſƃ ŸŮū ŲŰŶŰ ŸŴŷŰŲů ŴƅŬŬ  źŴŴŮŽ ŵŹżŹů ŴŶ ƅŽŮŷ ŬŰƄŲ ,ƅŰƁŷŹů ŵŹżŹ ůƂŴſů ůŮŽŰŰů

.ŰŬ źŰŮŷ ŬŰƄŲ źŶŷŰ ŰŴŷŽ ůƅŴŴůƄ ůƄƂů ƅƃŰƂŬů ŷŷŭŬ ƃƅŴů źŴŬ ƀŹŰū ūŷ 

źŰƃƂŴŽů ŴŶ ůŽŬƂ ůŮŽŰů  ŷŰſŴųů ƅŲŷƁů ūŰů ƃŲūŷ ŮŲū ŷſŰųŹ źŴŬ žŰŮŽŴƅŷ ůŲŻŹů

 ůŻŰƃŰƂů ƅŷŲŹ ƅū ŮŰƃƄŷ ŰŴŰŶŴżƄ ŴŹ žŮŽŰŴ ,ƃŹŰŷŶ .ƅŰŮƃƄŴůů ŴŴŰŶŴżŰ ůŹƄŻů ƃŴƄŶŹŬ

 źƅŴŻ ūŷ ŸŴŽƁŹūŬ ƃŰżŲŹ ŷƄŬ ƃƄūŶ ƃŲū ŸŮūŹ ƃƅŰŴ ŸŴůŰŬŭ ŴūŰſƃů ŷŰſŴųů ƅŰŽƁŹūŬ

 ƅŰŽƁŹūŬ  ŽŬƂŴƅ ůſŮŽůů ŴŶ ůŽŬƂ ůŮŽŰů .ŸůŴŻƄŬ ŷſųŷ ůŴůŴ ŷƄ ŷŰŷƂƄ4  :žŰŮŽŴƅ ŴŷŶ

) ƅŴŮŰƂſƅ ůŭƃŮECOG) ƅŰŴŻŰƃŶ ŽƂƃ ƅŰŷŲŹ ,(ASA ŷƄ ƅŴŻŷŷŰŶ ůŶƃŽůŰ ,ƅŰŶƃŽŹ ŷƄŶ ,(

ŷ ŰŭƃŰŮ ŸŴŮŮŹů ŷƄ ŷŰŷƂƄů ƅŰūƁŰƅ .ƃƁƂ ŲŰŰųŷ ƅŰŮŴƃƄů ŴŴŰŶŴż- 4  ŭƃŰŮƄ ŴŹ ƃƄūŶ ƅŰŹƃ

 ŭƃŰŮƄ ŴŹ ,ƃūƄů ŴŻſ ŷŽ ƅŰŹŴŮƂ ŷŬƂŴ ůŻŰƄūƃ ƅŰſŴŮŽŬŷů ŵŶŰ ůŴŴŻƄ ƅŰſŴŮŽ ŷŬƂŴ ŴŻƄ.ůū 

Ƅ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂůůƁŴŷŹů ŸůŴŷŽ ŸŴŷŴŶŹ ŸŴŷŰŲů žŰŮŽŴƅŷ ůŮŽŰŰů ůƃŰūŶŷ  ŴſŷŶ ůŴŷſů

 ŷŽ ůſŮŽů źŰŻŭŻŹ ŽŬŰƂ ŷŰŷŶŷ ůƃŲŬ ůŮŽŰůƄ ŴŮŰƂſƅů źŰŴƃųŴƃƂů źŶƄ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū

 ŸŰŴŹŰŴů ŴŴŲŬ ŸŮūů ŷƄ ŰŮŰƂſƅ Ŵſ-  ůŹ ,ŰƅųŴŹŷ ƂƅŰƃŹ Űū ŸŴŷŭŷŭ ūżŴŶŬ ŮŴŴŻƅŹ ūŰů Ÿūů

ŶŰ ŮŰŬŽŷ ŰŷƄ ƅŷŰŶŴů ŬŰƄŲ .ŰŹƁŽŬ ŷſųŷ ŰŷƄ ƅŷŰŶŴůŰ ƅŰūŹƁŽů ƅŹƃ ŴůŹŰ ,ŸŰŴŬ ƅŰŽƄ ůŹ

 ƄŴŭŮůŷ ŸůŰ ůŹƄŻůŬ ŸŴŶŰŹŻ ƅŰŮƃƄŴů ŴŴŰŶŴż ŸŴūŬŻŹ ŸŻŴū ŸŹƁŽŷƄŶ ŰŷŴū ŸŴŮŮŹƄ
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 Ÿŭ ŰŹŶ ůƃŬŲŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŬŰŷŴƄŰ ŸůŴƅŰŷŰŶŴ ŴſŷŶ ƅŰŹŭŴųż ŸŴſƂƄŹ

ŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴŻſŬ ůŬŴƁŹ ůƃŬŲů ŸŽſ ūŷƄ ŸŴŹżŲŹ ƅŰŹŷŽƅů ŬŰŷŴƄŬ ūŹŭŰŮŷ ƅŰŷ

'ū ŲſżŻ Űūƃ)  ůƂŰżŽƅŬ- (ŰŮŭŻŶ ƄŭŰůƄ ůŽŮ ƃŰų žŰŮŽŴƅů Ų"ŰŮ ƃŴƁƂƅ. 

 'ū ƂŷŲð  ŲŴƅſð ŸŴŴŲů ŵƃŽ 

2(  ƅŴŷŷŶ ůŲŴƅſ ƅŮŰƅŹ 'ſŰūū' :"ŸŴŴŲů ŵƃŽ" ƅŰŴƁūŴƁŰżū ƄŹƄ 

 

3(  ƅŴŷŷŶ ůŲŴƅſ ƅŮŰƅŹ 'ſŰūŬ' ,ŷŴŭ) "ƅŰŲſ ůŰŰƄ" ŴŻūƄ ƄŴŭƃŹ ŴŻū ŴŷƄ ŸŴŴŲŬ ŸŴŬŴŶƃŹ ŰűŴūŬ :

ƃŴƁŴ ,ŽŬƁ( ... ŸŴŻŰŴŮ ,ůƂŴųŹƅŹ ,ųƃŰſż ,ů  ůŹŭŰŮŷ)ð  ůŻŬŹ ƅŰŰƁ Ƅūƃ ƅŰŴůŷ ŴƅŰū ŰŲƂŷ ūŷ

.(ƅŬ ŴŻū ŴŶ ůŻŲŹŬ 

¶ ..ƅƁƂ ƃſżŷŰ ?ŴƅŰŽŹƄŹ ƅŰŲſ ŴŷƄ ŵƃŽůƄŰ źŰŴŰŰƄů Ŵū ƅū ŴƅƄŭƃů ůſŴū 

¶ ?ŸŴƄŻū ŷƄ żŲŴ ?ƅƃŭżŹ ŷƄ ŸŴŷŷŶ ?ůűŷ Ÿƃŭ ůŹ 

¶ ?ŵƃŽ ƃżŲ ŴƅƄŭƃůƄ ůűŷ Ÿƃŭ ůŹ 

¶ ?ƅŰŽŹƄŹŰ ŵƃŽ Ŵŷ ƄŴƄ ŴƅƄŭƃů ŴƅŹ  ?ůŲſƄŹ ?ƅƃŭżŹ ?ƅŰŷŴŽſů) ?ůűŷ Ÿƃŭ ůŹ

(?ůƃŬŲů 

 

 ƂŷŲŬ 'ð  ŸŮūů ŴŻŬ źŴŬ žŰŮŽŴƅð  ŷūƃƄŴ2020 

4( ůŻŰƃŰƂ ƅŮŽŰ 

¶  :ůŮŽŰŬ ŸŴŬƄŰŴů ŸŴŮŴƂſƅ ŷƄ ƅŰŴżŴųƃŶ ŸŴŶŴŻŲŷ ŰƂŷŲūſŰƃ ,Ŷ"Ų, ,žŰżŰŷŴſ ,ƅųſŰƄ 

ŴŭŰŷŰŴƁŰżƅŽ ,ŮŬŰ ŴŷūŴƁŰż, Ů"ŰŽ ,.('Ŭ ŲſżŻ) ŸūŹŴū ,ƃŹŰŶ ,Ŭƃ 

¶  ŷŭŽŹů űŶƃŹŬ Űżƃſ7 ųƃŶ ŸŴŻŰƄ ŸŴƄŻū ŷƄ ƅŰŴżŴð  ŵŴƃƁ ŸůŴŻŬŹ ŴŹ ŮŴŭůŷ ůƁŰŬƂů ŷŽ

 Ƃƃ ƄŴŰ ůŮŴŹŬ ŸƄŻŰŴƄ ůű ƅŰŴůŷ5  ƄŴ ŸūŰ ?ůŹƄŻů ƅŰŻŰŶŹ3?ƅŲū Ƃƃ ŸūŰ ? 

¶  ƄŴƄŶ ŷŰŽſŷ ŸŴŶŴƃƁ ŸŴŴūŰſƃů ŸŴƅŰŰƁů ŸůŴſ ŷŽƄ ƅŰŻŰƃƂŽů ƅū ŬŰƅŶŷ ůƁŰŬƂů ŷŽ

.ůŹƄŻů ŴƃŴƄŶŹ ųŽŹŰ ŸŴŷŰŲ żŹŰŽ 

 

5( ŴŷŽ ůŲŴƄŰ "žŰŮŽƅů ŵŹżŹ" ŸŽ ƅŰƃŶůŰ 

¶ ?ůűů ŵŹżŹů ŷŽ ŸŴŬƄŰŲ Ÿƅū ůŹ 

¶ ?ŲżŰŻ ūŰů ůŹŷ 

¶ ?ůŴŴŷſū Űű Ÿūů ?ŰŬ ŴƅŴŴŽŬ ůŹ 

¶ ?ŷŬŷŬŹ ůű ůŹŷ 



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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¶ ?ůű ŵŹżŹ Ŵſŷ "ŸŴŴŲů ŵƃŽ"ŷ żŲŴů ůŹ 

¶ ?ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴſŷŶ ?ŸŮūů ŴŻŬ ŴſŷŶ ƃƁŴŴŹ ūŰů ŸŷŰŽ ƅŰŻŰŹƅ ůűŴū 

 

6(  źŰųƃżŬ ůŴŴſƁźūŶ ŷƄ ůŬŰŭƅ11 žŰŮŽƅů ŵŹżŹ ŷŽ: 

https://www.youtube.com/watch?v=22_NxMyulVk 

 ƂŷŲŭ 'ð ?ŰŻŷƁū ůű ŵŴūŰ 

7( :ŰŻŹƁŽ ŷŽ źŰŴŮ 

¶ ?ƅŰŷŬŭŰŹ Ŵſŷ ŸŴƄŻū ŸŴųſŰƄ ŰŻŲŻū ůŹŶ ŮŽ 

¶  Űū ƃƅŰŴ ŸŴŬŰų ŰŷƄ ŸŴŴŲů ŷŬŭŰŹ ŰůƄŴŹ ůŹŶ ŮŽƄ ůŴƁƂŷżů ƅū ŸŴƄŰŽ ŰŻŲŻū ůŹŶ ŮŽ

?ƅŰŲſ 

¶ ŰŴ ŰŻŲŻū ŸŴŹżŲ ŰŷŴū(ŸŰŴ ŸŰŴŬ ŸƅŴū ŸŴŮŮŰŹƅŹ ŸŴƄŻū ŸƅŰū) ?ŸŴƃƁ 

¶ ) ?ŸŴŴŲŷ ƅŰŶűů źŴŬŷ ŸŮūŻŬů ŷƄ ƅŴŮŰƂſƅů ƅŷŰŶŴů źŴŬ ůŮƃſůů ?ůƃŰů ƅŰŴůŷ ŷŰŶŴ ūŷ

 ?źŽŮŹ Űū ?ůƃŰŹ Űū( 

¶ ?ůŻŲŹ/ųŬƄ/žŴŻż/źƂŬ ŰŻƅŰū ƄŭŰſ ůű ůſŴū 

¶ ?ŰŻŷƄ ƅŰŷŴŽſŬŰ ƅƃŭŰŬŬ ŰŻŷƄ ůƃŬŲŬ ƃƅŰŴ ŬŰų ůű ŸŽ ŮŮŰŹƅůŷ ŸŴŷŰŶŴ ŰŻŲŻū ŵŴū 

¶ ŲŻū ůŹŬ ūƄŰŻ ŷŷŭŬ ŸŽſů ŷŬū ,ŷŷŶŬ ,ŸŴŴŲů ŵƃŽ ŷƄ źŰŴŰŰƄů ƅū ŸŮƂŷ ŸŴŷŰŶŴ ŰŻ

?ŰŻŷƄ ůŬŴŬżŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ :ůŷŰŽſů 

¶  ƃżŹů ƅŰŴůŷ ŵŴƃƁ ůŹ ?"žŰŮŽƅů ŵŹżŹ" ŷŰŹ ŷū ƅŰƄŽŷ ŸŴŶŴƃƁ ƃŽŰŻ ƅŽŰŻƅŶ ŰŻŲŻū ůŹ

?ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷŷŰŶ ,ŸŴƄŻūů ŷŶ ŷƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽŷ żŲŴŬ ŰŻŷƄ 

 

 ƂŷŲŮ 'ð ů ŸŰŶŴżůŷŰŽſ 

8(  'ū 'ſŰūð  ŷƄ ƃżŹŬ ůŴſƁ ŸƃŰų ŴŹƃŬū ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ŬŴƁŻ

:ƃŽŰŻů ƅŰŽŰŻƅ ŴƃŬŲŷ 

https://www.youtube.com/watch?v=vOAl -dKomIc&feature=youtu.be 

 ŴŹƃŬūŵŹżŹů ŸŰżƃſŷ ůŬŰŭƅŬ ŬƅŶ:  Ÿŭ ŷŷŰŶů ŲŰŮů ƅū ŸŴŹŽſ ƃſżŹ ŴƅūƃƂ"

 ƂŷŲŶ ƅŰŷŬŭŰŹů ŸŷŰŽŹ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂ ŸŰƃŴŲ ŷŰſŴųŬ ůŻŰƃŰƂ ŴŷŰŲ žŰŮŽŴƅŷ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂůŹ

 ůƄƂ ůŴŷſůŬ ŰŷƄ ƅŰƁŷŹůů ŷŶŬ ŽŰŭŻƄ ŵŹżŹ Űůű ,ƃŰŲūŷ ŸŴŻƄ ŴƅƃűŲƄ ŴƅƄŭƃůŰ ,ŴūŰſƃ

 ŽŭŰŻů ŷŶŬ ůƃŰŲū ƃŰū ƅŰŻƄ ŷūƃƄŴ ƅū ƃŴűŲŹů ƄŴŴŬŹ ŵŹżŹ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴſŷŶ

."ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŻŰŴŰŰƄŷ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=22_NxMyulVk


 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 

 

 

3
5

 

9(  'Ŭ 'ſŰūð ƅƃŮū ŸůƃŬū ƀŰƁŴŻů:  ŮŲŰŴŹŰ ƄŮŲ ŴŰŷŴŭ Ÿů ƃƄūŬ ,ŸŮū ŷŶ ŴŴŲ ŸŴƃƂŴ ŵŶŴſŷ

 ƃƂŴ źŰŮƂŴſŶ ŸůŴŷŽ ƃŰŹƄŷ ,ůūƃŴŬŰ ŮŰŬŶŬ ŸůŴŷū żŲŴŴƅůŷ ŬŴŴŲ ūŰů .ŸŴŴŲů ŸŷŰŽŬ

 ŷū ůƄŰŮƂŬŰ ŮŰŬŶŬ żŲŴŴƅůŷ ŰƅŷŰűŹ ƄŰƃŮŷ ƄŴ źŶŰ .ŰƅŷŰŶŴ ƅŮŴŹŬ ,ūŷŹ ŴŰŷŴŭ ŴŮŴŷ ŸūŴŬůŷŰ

ƅůŰ ƅŰŴŰƃƄſūů ƅū Űŷ ƅƅŷŰ ,ŴƄŰŻūů ŰŮŰŲŴŴ ŷūŰ ŰŴŴŲ ŴŴŲŬ ůŭŰűŴŹŷŰ Űű ŰƅŰŹƁŽ ŴŰŷŴŭŷ ŸŴūŻ

."ŸŴƃŲū ŸŮū ŴŻŬ 
 

10( :ŸŰŶŴż źŰŴŮ 

 ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ůŴŷſūůŰ ŸŴŴŲů ŵƃŽ ŷŽ ůŲŴƄŷ żŲŴŬ ŸŰŴů ŸŶŷ ůƅŷŽƄ ůƄŮŲ ůŬƄŲŹŬ ŰſƅƄ

?ƅŴūŰſƃ ůƃűŽ źƅŹŬ ƅŰŷŬŭŰŹ 

 

11( ŸŶŷƄ ŸŴŷŴŹŬ ŰŹŶż .źŰŴŮůŰ ůŷŰŽſů ƅū 

 

12( ŰƃŹūƄ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū ŸŽ ŸŰűŬ ƄŭſŴŻ ūŬů ƄŭſŹŬ ŰŻŲŻū : Ÿŭ ůŴůŴŰ ŰŹƁŽ ŷŽ ƃſżŴ

 ŸŴŴŲů ŵƃŽ ƂŰűŴŲŷ ƅŴƅŷŴůƂ ƅŰŷŴŽſŷ ūƁŻ Ÿŭ ƄŮŰŲů ŵƄŹůŬŰ ƅŰŷūƄ ŰƅŰū ŷŰūƄŷ źŹű

 Žűŭ ƅŮ ŷŮŬů ūŷŷ ,ŸŮūů ŴŻŬ ŷƄ ŸůŴŴŲ źŴŬ ŷŮŬů źŴūƄ ƅŰūƃůŷ ŸŴƁŰƃ ŰŻŲŻū .ŰŻŷƄ ůŷŴůƂŬ

 źŴŹŮŰƂſƅ ƅŹƃŰ 

 

  



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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'ū ŲſżŻ- :ŰŮŭŻ ƄŭŰůƄ ůŽŮ ƃŰųŬ žŰŮŽŴƅů Ų"ŰŮ ŷŽ ƃŬżů 

˧ ˪˰ ˟˸˩ˮ).(˫˧˦˲˷ˬˢ ˡ˶˷ˬ ,˸ˣ˪˟ˠˣˬ ˫˰ ˫˧˷ˮ˞˪ ˸ˣ˧ˣ˩ˤ ˭ˣ˧ˣˣ˷ ˟˧˴ˮ ,˫˶ˣ˦ ˧ˬ˶˟˞ ˧ˡ 

 ųƃŰſŹ ůŮŹŽ ƃŴŴŻ ůƂŴƅū ƅŮŽŰ ůŹżƃſ ,ůŻŰƃŰƂů ƃŬƄŹ ŷƄ źŰƄūƃů ŷŭů ŷƄ ŰŹŰƁŴŽŬ ,ŷŴƃſū ƄŮŰŲŬ

 ,ūƁŴƄ źŰƄūƃů ŲŰŮŬ ůŮŽŰů ƅŰƁŷŹů .ŸŴŬūƄŹŬ ƃżŲ ƅŽŬ ŸŴƄƂ ůŻŰƃŰƂ ŴŷŰŲ žŰŮŽŴƅŷ ƅŰŻŰƃƂŽ ŽŬŰƂů

ū ůųŷŲůů ŴŶ ŰŽŬƂ ŷŰſŴųů ƅŲŷƁů ŴŴŰŶŴżŷ ŸŴƃŰƄƂů ŸŴŴūŰſƃ ŸŴŷŰƂŴƄ Ŵſ ŷŽ ŽŬƂŴƅ žŰŮŽŴƅů ƅŰŮŰ

 ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂ żŴżŬ ŷŽ ŸŴŷŰŲ źŴŬ ƅŰŷſůŷ źŴū ŴŶ źŰƃƂŽů ƅū ůŮŽŰů ůƄŴŭŮů ,ůƃŰūŶŷ .ƅŰŮƃƄŴůů ŴŴŰŶŴżŰ

  .ŸŮūŷ ŴŰſƁů ŸŴŴŲů ŵƄŹ Űū ŷŴŭ żŴżŬ ŷŽ žŮŽƅŷ źŴū ŴŶŰ .'ŰŶŰ ŸŰūŷ ,ūƁŰŹ ,ƃŮŭŹ źŰŭŶ ŸŴŴųŻŰŰŷƃ ūŷ

Ź ƅŰųŷŲů ŷŬƂŷ ŸŴŴūŰſƃ ŸŴƅŰŰƁŷ ƃƄſūŴƄ ůƃŰūŶŷ ųŰƄſ ůŹŴƃű ŸŴƄƃƅ ƃŰƁŴŷ ƄƂŴŬ ƅŰƁŷŹůů ŵŹż

 .žŰŮŽŴƅů ŷŮŰŹŬ ŴűŶƃŹ źŰŴƃųŴƃƂ ůŰŰůŴ ŸŮūů ŷƄ ŴŮŰƂſƅů ŰŬƁŹ ŴŶ ŽŬƂ ,ůű ůŹŴƃű ŸŴƄƃƅ .ƅŹū źŹűŬ

 ů ŮŮŹ ƃŲŬŻ ŵŶ ŵƃŰƁŷECOG  Źŷ ƂƅŰƃŹ ƃƄū ŸŮū ŴŶ ŬƅŶŻ ŰŴſŷŰ ,ŴŭŰŷŰƂŻŰūů ŸŷŰŽůŹ ŲŰƂŷ ƃƄū ůųŴ

 ŵŶŰ ƃƅŰŴ ŮŰŽ ůŶŰŹŻ ƅŰſŴŮŽ ƅŭƃŮŬ ŰŹƁŽŬ ŷſųŷ ŷŭŰżŹ ŰŻŴūƄ ŸŮū ,ůŶŰŹŻ ƅŰſŴŮŽ ƅŭƃŮŬ ůŴůŴ ūżŶ Űū

 ,ŷŴŭ źŰŭŶ  ŸŴŹŴŰżŹ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂ żŴżŬ ŷŽ ŸŴƄŻū ƅŰŷſůŷ źƅŴŻ ūŷƄ ůƃŴůƁů ůŮŽŰů ŮŰŽŬ ,ƃŹŰŷŶ .ůūŷů

 ƃƄſūŹƄ źŰŴƃųŴƃƂŬ ůƄŹƅƄů ūŴů ,ůƃŰūŶŷ ŸŴŴŷƃųŴŴŻ ŸŴŻŰŴƃųŴƃƂ ƃŰƁŴŷ ůƄƂŴŬŰ żŴżŬ ŷŽ ƅŰŷſůŷ

.ŸŮūů ŷƄ ŴŮŰƂſƅů ŬƁŹů 

 ŷŽ ƅŰūŴƃŬů ŮƃƄŹ ŴŻſŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƅŰŬŴƁŻ ůŽŴƃƅů, ƅŰƁŷŹůů ŸŰżƃſ ŸŽ ŮŴŹ

 ŬŰƄŲ .ŴŮŰƂſƅů ŸŬƁŹ żŴżŬ ŷŽ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ůŴŷſů ƅŰƃƁŰŴ ƃƄū ƅŰƁŷŹůŬƄ ƅŰŴƅŴŴŽŬů

ŬŲŰƃ  ƅŰŶŷƄů źŻƄŴ źŰƄūƃů ŲŰŮŬƄ ƅŰƁŷŹůŷ ŴŶ źŴŬůŷ ƅŰŭƃŰŲů ƅŰŴƅŰŽŹƄŹ  ŴūŰſƃů ŸŰŲƅŷ ƃŬŽŹ

 ŸŻŰŴŰŰƄŰ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸůŴŴŲ ŵƃŽŷ ŽŭŰŻŬ ůƄƂ ƅŴŶƃŽ ůƃŴŹū ŸůŬ ƄŴ ůƃŰūŶŷŰ  ŷŴūŰů

 ŸŴƄŻūŷ ŽŭŰŻů ŷŶŬ ƅŰŮŹŽ ŴŰŻŴƄ ŷƄ ŸŴŻƄ ŴŶŰƃū ŸŴŶŴŷůƅ ƅŰƂŲŰƄ Űŷŷů ƅŰƁŷŹůů ƅŴŷūƃƄŴů ůƃŬŲŬ

ŶŰ ƅŰŬƃ ŸŴŻƄ ƅŰŻƄŷ ŸŴŷŽŰſ ŸŴƃŲūŰ ŰŻūƄ  ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŰŹŮŴƂƄ ŸŴŶŰƃū ƅŰŴŻŴŮŹ ŴŶŴŷůƅ ŷŽ ŸŴŽŴſƄŹ ź

 .ŸŴŴŲů ŴŹŰŲƅ ŷŶŬ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸƅŰŬŷƅƄůŰ ŸŻŰŴŰŰƄ ƅū 

 ŴƄŻū ,ůūŰſƃ ŴƅŰŰƁ ,ůŴŹŮƂū ,ŸŴŻŰŭƃū, ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŮƁŹ ƅŰŬŰŭƅů, ůŴů ƃŰƃŬƄ ŴſŶ ,ŷŴŬƂŹŬ

ƅŴƄŴū ůŽŴŭſŶ Ų"ŰŮů ƅū Űūƃ Űŷū .ūŰŬŷ ŰƃŲū ūŷ  ŸŴƃŲūŰ ŸŴŹŴŻſ ŸŴūſŰƃ ŮŰŭŴū ,ŸŰƂŴƄ  ůŽŴŭſŶŰ

  .ƂŮƁŬŰ ŸůŴƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŬ 

 ŷƄ ƅŻƂŰƅŹ ůżƃŭ ůŬƅŶŻ  , ŸŴſżŰŻ ŸŴŭŴƁŻŰ ƅŰŬŴƁŻů ŴƄŻū ŸŽ ůƂŴƅūŰŴŬů ƅŮŽŰ ŴƃŬŲ źŴŬ ůƄŴŭſ ƃŲūŷ

 ŸŴŷŷŰŶ ŸŴŻŰƂŴƅů .ŴƃŰƂŹů Ų"ŰŮŬ ŰŴůƄ ŸŴŷƄŶů źŹ ƂŷŲ źƂƅŹ ŸŻŹŰū źŶŮŰŽŹů Ų"ŰŮů .Ų"ŰŮů

ŰŻƅƄƂŬŶ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŽƂƃ ŷŽ ůŴŷſů ƃŰżŴū ŷƄ ƄƃŰſŹ źŰŴƁ  ůƃŰƄ źŶŰ  ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ƂŰŲŬ ŮŰŹŽŷ ƅŰŬŴŰŲŹ

 ŸŴŮŮŹů źŴŬ ŴŮŰƂſƅů ŮŮŹů ƅŷŷŶů ūŰůƄ ŴűŶƃŹů ūƄŰŻŬ , ŰŻƃŽƁŷ ƅūű ŸŽ ŮŲŴ ŵū ,ŸŴſżŰŻ ŸŴŻŰƂŴƅ ŷƄ

 žūŰ ŴŮŰƂſƅů ŮŮŹů ƅƂŴŲŹŹ źŰŰŶŹŬŰ ŰŽŻŹŻ Ų"ŰŮů ŴŬƅŰŶŰ !ƅŴƅŰůŹ ƅŰŹŮƂƅů ůƅŴŴů ūŷ žŰŮŽŴƅŷ

 .ŰƅŰƁŴŲŻ ƅū ŰƃŴŬżůŰ ŰŷŴŮŭů 

ŷŹůů ŴŶ žū  .źůŴŬŭŷ ůŮŹŽ ųŰƂŻŷ źŹű ŵƃŰūŷ ŮƃƄŹů ŽŻŹŻ ,ƅŰūŴƃŬů ŮƃƄŹ ŷƄ ŰƅƄƂŬŷ ŰŬƅŶŻ ƅŰƁ

 ƅŰŴŽŬŷ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ƅŰżŲŴƅů ŷŷŶŬŰ ƅƁƃŲŻ ůƃŴŹūŹ  ŽŻŹŻ Ÿŭ ŵū ,ƅŰƁŷŹůů ƅū ƀŹŴū ūŷ ŮŲū ŮƁŹ

 ƅŰƁŷŹůů ŴŶ ŰŻƅŲŹƄŷ ŮƃƄŹů ŽŴŮŰů ůŻŰƃŲūů ůſŰƂƅŬ Ƃƃ  .ůűŶƄ ŲŰŮ ƅŬŴƅŶ ŸŽ ŰŴŻſŷ ŰŲŻŰůƄ

 ŰŻŲŬŴŴ ,ŰŻŶŮŰŽŴ  .ůű ŭŰżŹ ƅŰŽƃŶůŬ ŴƄŹŹ ŵƃŰƁ ůŴůŴŰ ůŮŴŹŬ Ƃƃ  ƅūű ŸŭŰ ŰſƂŰƅŴŰ 

 ūŷ ŷūƃƄŴ ƅŻŴŮŹ źŶūŰ Űűů ƅŴūƃŰŻů ůſŴŭŹŷ ŲŴŷƁŻ ŴŶ ůŰŰƂƅ ŰŻŷŰŶ ,ŸŴŴƅżů ūŷ źŴŮŽ ůŻŰƃŰƂů ƃŬƄŹ

 ŰůƄŹ ŮŹŷŻƄ ŸŴŰŰƂŹ ŰŻū ƃƂŴŽŬ .ŸŴŴŲ ƅŰƁƃŰŲ ƅŰųŷŲů ųŴŷŲůŷŰ ůŹƄŻů ƅŰŻŰŶŹ žŮŽƅŷ ƂƂŮűƅ

ŴŰ ůſ ůŴůƄ ŴƅŴŽŬů ŵŴŷůƅůŹ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷŽ ŸŴŽŴſƄŹů ŸŴūƄŰŻŷ ŸŴŲƂŷů ŰƂſŰŰ ųƃſŬ ,ŷŷŶŬ

 ŸŰŲƅůŹ ŸŴŲŹŰŹ ŸŽŰ źŰŴŰŰƄů ƅŰŬŴƁŻ ŸŽ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŸŽ ƅŰƁŽŰŰŴůů ŷƄ ƅŴųŴƃƂů ůŴŴŭŰżŬ

  .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴŴŲŷ ƅŽŭŰŻů ůųŷŲů ŷŶ ƅŷŬƂ ŴŻſŷ 

źŰŴŰŰƄ ŸŰŴ ƅū ŸŷŰŽů ŷŶŬ ŸŴŻŴŴƁŹ  ƃŬŹƁŮ ƄŮŰŲ  ƅŷŴŲƅŬ ůŻƄ ŷŶ  ůŻƄů , ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű

 ,žŰŮŽƅů ŲŰŮ ŬŴŬż  ůűů  ŽŰŬƄů ƅū  ŷūƃƄŴŬ źŴŴƁŻ  ŴŶ ŰŻųŷŲů ŸŴƃŲūů ŸŴƃŽŰŬů ŸŴūƄŰŻů ŷŶ ƅŰƃŹŷ
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 ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ƅŰŴŰŶűů ƅżŴſƅŷ ŸŴŲƂŷŰ ƅŰŻŬŰƅ ŸŽ ŰŻŹŹ ƅūƁŷ ŵŴū ƃƂŴŽŬŰ ƅŰŬƃů ŰŴƅŰŶŷƄů ŷŽ

.ƅŰŷŬŭŰŹ 
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'Ŭ ŲſżŻ- :ůŮŽŰ ŴƃŬŲ 

 ŷŰŬųŰŬū ƃ"ŮŴŻŮ 

ůŲŹŰŹ ůūŴƃ ƅŰŷŲŹŬ- 

 ůƄŴŭŬ ,ƅŰŴŽŬ źŰƃƅſŷ żŴżŬŶ ŽŮŹŬ źŴŹūŹ
.ƅŰŻŰŶŻ ƅŰųŷŲů ŷŬƂŷ ŴŮŶ ůƄŬŴŰ ƅŴŷūŻŰŴƁƃ 

ƃŰżſŰƃſ źůŶ ŰůŴŹƃŴ 

 ůŴſŰżŰŷŴſŬůƄŮŲů ƅŽ 

ŰŹŬŰ ŵŰŻŴŲŬ ,ŸŮūů ŲŰƃŬ źŴŹūŹ ŲŰƃ ŴŶ źŴŹūŹ .ƃż
ŷŶůŹ ůƂűŲ ŸŮūů ůŮŰżŴŬ ƅŴŶƃŽ ƅŰƄŰŻūů ŴŶŰ 

ſŰƃſƃŰż Ų ŰūŷŬź 

ŸŴŮŷŴ ůūŴƃ ƅŰŷŲŹŬ ƅŴŲŹŰŹ 

 ůŻŴŹūŹ .ƅŰŴƄŰŻūŰ ŵŰŻŴŲ ,ƅŰŴŻŹŰůŬ ůŻŴŹūŹ
.ŲŴƄŬ ŸŴūŬ ŸŴŬŰųů ƅŰŻŰƃƅſůƄ 

ŷſ ƃƅżūŭ 

ƅŴŭŰŷŰŶŴżſŰ ƅƃſŰż 

 ůŻŴŹūŹ .ƅŮŬ Űū ŷūŬ ůŻŴŹūŹ ůŻŴū ,ƅŴųżŴŻŴŹſ
ŴŻŰƁŴŲ ŴƃżŰŹ źŰƂŴƅŷ źŹűů ŷŶ ŸŴƂŰƂű ŸŮūů ŴŻŬ ŴŶ 

ŴƄŴ Ÿƃ 

ƅŴūŰſƃ ůƂŴƅūŬ ůŲŹŰŹ 

 .ŲŴƄŬ ƃŮż ƅƃŴƁŴŰ ƅŰŴŭŰż ŷƄ ŲŰƅŴŻŬ źŴŹūŹ
ŹūŹ űŲūŴůŷ ŬŴŴŲ ŸŴƄƂ ŸŴŬƁŹŬƄ źŴ

 .ůŻŰŬŻ ůƃŰƁŬ ųŴŷŲůŷ ŴŮŶ ƅŰŻŰƃƂŽŬ 

 ŮŹŲūůŲŰŹż 

ŭŰŷŰŴƁŰż 

 ŴŶ źŴŹūŹ ,ŸűŴŻŹŰůŰ ŸűŴŷūŴƃ ŷƄ ŬŰŷŴƄŬ źŴŹūŹ
 źŰŴżŴŻŷ ŷƂƄŹ ƅƅŷ ƄŴ ƅŰųŷŲů ƅŷŬƂŬ

ŰŰ ŸŰŲƅŬ ƅŰŴŲŹŰŹŷƅŰŴŽŰƁƂŹŷ 

źŴŴųƄŷŮū ŷŽŴ 

ŰŴŬŰ ŴūŰſƃ ųſƄŹŷ ƅŴŲŹŰŹ-
ůƂŴƅū 

ƃŽ ŸŮƂŹŶ ŴųſƄŹů ŲŴƄŬ ůŻŴŹūŹ ƅŰŴŶ
 ůŮŴŹ ƅŰŹūŬ ůŻŴŹūŹ .ŴƃżŰŹ źſƁŹŶŰ ůƃŬŲŬ

.ƅŰŴŷżƃŬŴŻŰū ƅŰŴƃżŰŹ 

ŴƅƄŴŻŬŻŬ Ŵűƃ 

ż"ŰŽ 

 ŲŰŶŬŰ ŵŰŻŴŲŬ źŴŹūŹ .ŰƅƃŮŭůŶ ųŷŲŰŹ ųżŴūƅū
ŴŰŻŴƄŷŰ ŸŷŰŽů źŰƂŴƅŷ ŴƅƃŬŲů ŷŶŬ ŴŶ źŴŹūŹ .

 ůƂŹŽůŰ ůŮŴŹŷ ŸŴŴƂŷ ƄŴ ůųŷŲů 

źŰųŴŬ ůŷŴůƅ-ŴŰŷ 

Ŷ"ŲŰ ƅŴŻŬƃ 

ŷƄ ůŻŴŹūŹ ,ƅŴųŴżŴŻŴŹſŰ ƅŴżƂŰŮŰƅƃŰū ůƃŬŲ
 .ůƃŬŲŶ ŸŷŰŶ ŷŽŰ ŸŮū ŷŶ ŷŽ ƅŰŴƃŲū ƄŴ

ŸŴƄŷŲŰŹŷ ŭŰūŮŷ ƄŴƄ ůŻŴŹūŹ 

ŵŴƄŷū ŮƃŰ 

ůſŴŲ ŴűŰŲŹů ųſƄŹů ƅŴŬ ƅūŴƄŻ 

 ƄŴ ŸŷŰŽŷ ŴŶ ůŻŴŹūŹ ,ůƃƄŰŴŰ ƂŮƁŬ ůŻŴŹūŹ
 ŸŰŷƄůŰ ƂŮƁů ƃŬŮů ƃŲū žŰŮƃŷ 

ƃů ŷūŶŴŹ-ŬŰų 

Ŭƃ 

 ŸŷŰŽŬŰ ůƃŰƅŬ źŴŹūŹ ,źƃŹƄŰ żƂŰŮŰƅƃŰū
 ƅŰŻŰƃƅſů ,ƅŰŬŰƄƅů ƅŰūƁŹŻ ůŶŷůů

ŰŻŰƃƂŽůŰŸŴŴŲƁŻů ŸŴŴƃżŰŹů ƅ 

ƅŲŬż ŰƂŻŮū- ƃŰūŻ 

ŸŴŷƄŰƃŴ ŸŰŷƄ ųſƄŹ ƅŴŬ 

 ƅŰƄŰŻū ƅƃŴƁŴŷ ƅŴƅƄƅŶ ŸűŴŻŹŰůŬ ůŻŴŹūŹ
 ŷŽŰſů ƅū ůŰŰůŹ ųſƄŹů ŴŶ ůŻŴŹūŹ ,ƅŴŶƃŽ

ŸŴŴƄŰŻūů ŸŴŶƃŽů ŷƄ ūƁŰŴů 

ŸūƃŴŻ ŷūŴƃŬŭ 

ƃŹŰŶ 

 ŷŷŰŲŹŶ ŸŮūŬ ,ŸŷŰŽŬ ŬŰų ƅŴŴƄŽŬ źŴŹūŹ
ŻŬ ŸŴŴƄƂ źŰƃƅſŬ źŴŹūŹ .ŴſŰŴŰ ŬŰų ŷƄŸŽŰ 

ŰŬū źżūŲ-ŮūŴű 

ŸūŹŴū 

 ŸŴŴŲŬŰ ŸŰŷƄŬ ,ŴŰŻŴƄ ŷŷŰŲŹŶ ŸŮūŬ źŴŹūŹ
 ƅŰƄŰŻū ŷƄ ŸŰŴƂ ƃƄſūŷ ůŮŴŲŴů ŵƃŮŶ ŸŴŴƃżŰŹ

ůƃŬŲŰ 
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'ŭ ŲſżŻ- :ůŹƄŻů ƅŻŰŶŹŷ ŸŴŮŹŽŰŹ 

ŷŰŬŰų ƅūŴŷ - źŰƃŴ-  ƅŬ38 ŷ ūŹū ůūŰƄŻ ,3 Ů"ŰŽ .

 ƅŮŬŰŽ ŸŴųƄſŹŬ ŴŻƄŰ źŰƄūƃ ƃūŰƅ ƅŷŽŬ ,ůŽŰƁƂŹŬ

ŬŲŬ ůƃŴŶŬ ƅŴųſƄŹ ƅƁŽŰŴŶ ŮŰůŬ ƅƃƃŰŭƅŹ .ŲŰųŴŬ ƅƃ

.źŰƃƄů 

 ŷūŰŹƄůƃſų-  źŬ25  ŮŬŰŽ ,ůżŮŻůŷ ųŻŮŰųż .ƂŰŰƃ

.ŸŴŴƅŽŬŭŬ ƃŭ .űŰŽů ƃŰųŴŽŰ Ƅ"ŷƁ ŷŽŬ .ƃƁŷŹŶ 

ƃŰżŻŹ źūŹŴŷż-  źŬ51  ŷ ŬūŰ ŴŰƄŻ2 ƃŰųƂŰŮ ƃūŰƅ ŷŽŬ .

ůſŴŲŬ ƃŭ .ŸŴŽŮŹŬ ŷūƃƄŴ żƃſ ůŶŰűŰ ƃƂŰŲ ,ŸŴů ŴŽŮŹŷ 

ƅſƂƃ źŴŴųƄŷŹƃŹ-  ƅŬ20 ƄŬ ƅŬŮŻƅŹ .ůƂŰŰƃ ƅŰƃŴ

.ŷū ƅŴŬŬ ůƃŭ .ƅŻŴŴųƁŹ ƅŴūųƃŰſżŰ ŴŹŰūŷ  ŷŴŭŹ ƅƃŰŰŴŽ

8. 

ŵŰŻŲ ŴŰŷ-  źŬ33  .ŸŴųƂƃŹƃſŰż ƅƄƃŬ ŴūſŰƂ ,ŴŰƄŻ

 .ƅŰŬŰŲƃŬ ƃƃŰŭƅŹ ůƁŴƃ ,ŴŷŴŷſ ŽƂƃ ŷŽŬ4.5  ƅŰŻƄ

 .ŸŴŹŰŴūŰ ƄŰŶƃ ƅŰƃŴŬŽ źŴŭŬ ƃżūŹ 

ŷƄŴŹ źŹŭƃŬ-  ƅŬ46  ŷ ŸūŰ ůūŰƄŻ4 ŴŻƄ ƃūŰƅ ƅŷŽŬ ,

.ƅŴūŹŴŬŰ ƅƃſŰż ,ŸŴŴŲů ŴŽŮŹŬ  .ŮƃŽŬ ůƃŭ  

ūŻŰŷ ŴŬůŰ-  ƅŬ67 ŷ ūŹū ,1  ŷ ūƅŬżŰ3 , ƃūŰƅ ƅŷŽŬ

 ŸŴƂżŽ ŷůŻŹŬ ƂŻŬ ƅŴŷ"ŶŻŹ ,"ƅŰŮŰżŴ".ŮŰŷŬ ůƃŭ 
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ŽſůŷŰ2# 

 

ųƂŴŰƃſů ŷŽ: 

 ŰŻŴů źŰŷżŬ źŰŴŰŰƄŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ źŰŴƁŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů ŮŰŬŶŷ ŴƁƃū ůƃŬżů ŽŰƃŴū ƅŰ

 ƅŷŰŶŴů ƅū ƄŴ ŲŰƅſŰ ŴƅŴŹū ,ŴƄŴū ƄŭſŹŷƄ ůŻŬůů ŵŰƅŹ ŮŷŰŻ ųƂŴŰƃſů .(źŰŷżŬ źŰƃŶŴű ŸűŴŹ ŷŽ żżŰŬŹ)

 ŸŷŰŽů ŷŽ ŷŶƅżůŷ ŰŻŷŰŶŷ ŸŰƃŭŷ ,ŸŴŬƄŰŲ ŰŻŲŻū ůŬƄ ŵƃŮů ŷŽ ŽŴſƄůŷ ,ƅŰŹŭŴųż ƃŰŬƄŷ ,ŴŰŻŴƄ ƃŰƁŴŷ

ƃƅŰŴ ůŷŴŶŹŰ ƅŴƃŮŴŷŰż ůƃŬŲŷ ŷŴŬŰůŷŰ ƅƃŲū ƅƁƂ. 

ųƃŴŰ ŸŴƄŭſŹ "ŸŴŻŰŷż" ƅŰƃƄŽ ƅŰŻŰƄ ƅŰƃŭżŹŬ ƃŬŹƁŮ ƄŮŰŲ ŵŷůŹŬ ŰŹŴŴƂƅŴ ŸŴŴŷūŰ ƃŽŰŻů ƅŰŽŰŻƅŬ ŷŷŰŶ

Űū) ƅŰŻŰƄ ƅŰŴŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴŻŰƄ ŸŴƃŬŰŮ ƅŰƃƄŽ ŰŲƃūƅŴ ŸůŬ ŴŻŬ (ŸƅŲſƄŹ ŰſƅƄŴƄ ŰŻƅŰū ƃŰſŴżŬ ŸŴŴŲů 

ŸůŷƄ. 

 ŷŽ ůŲŰƅſ ůŲŴƄ ŷůŻŷ ŸŴƁŰƃ ŸŷŰŶŰ ŸůŷƄ ŴƄŴūů ƃŰſŴżŬ žƅƄŷ ŸŴŻŶŰŹ ŸŷŰŶ ŷŬū ůŻŰƄ ūŰů ƃŬŰŮ ŷŶ

,źŰŴŰŰƄ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽ ŷŽŰ ůƃŬŲŬ ƅŰſƅƅƄů ŷŽ ,ƅŰŴŰŶű ŷŽ 

:ŽŰƃŴūů ƅŰƃųŹ 

1.  ŸŽ ƅŰƃŶŴůŷ ŴƅŰŽŹƄŹ ƄŭſŹ ,ůſŴƄŲ ŸŮū.ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ 

2. .ŰŻŷŰŶ ŷŽ ƅŰŴƅƃŬŲ ƅŰŹŭŴųż ŷƄ ůŽſƄůů ŷŽ ŲŴƄŰ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴſŷŶ ƅŰŮŹŽ ŴŰŻŴƄ 

3. ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲů ŵƃŽ ūƄŰŻŬ ŲŰƅſ źŰŴŮ 

4. Ź ůŬŴƄŲ ŷŽ ƅſƅŰƄ ŴŶŴŷůŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū žŰƅŴƄƅŰŴŻŴŮŹ ƅŽŴŬƂ. 

 

ŽŰƃŴūů ůŻŬŹ: 

ŸŴŴƅŰŽŹƄŹ ŸŴŹƃŰŭ ůŽŬƃū ƄŭſŹŬ ƂŷŲ ŸŴŲƂŰŷ ŽŰƃŴūů ŵŷůŹŬ: 

¶  ŲƃūŹů- ŵŴƃŮŹ / ůŲŻŹ/ ƄŭſŹů ŷŴŬŰŹ 

¶  ƃŬŰŮů- ƃŰſŴżů ƃſżŹ  

¶  ŴŻŶų ƄŴū 

¶ ŸŴŶŴŻŲů- ŸŴſƅƅƄŹů ŷůƂ 
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:ƄŭſŹů ŵŷůŹ 

ůŲŴƅſ ð ŴſƅƅƄŹŷ ƃŴŬżŹ źŰŷżů ůŲŻŹ ƅŰſƅƅƄůů ŴŷŷŶ ƅū Ÿ)Ŷ-5 ƅŰƂŮ( 

ŴƄŴū ƃŰſŴż  -  ƅƃŬŰŮů Űū ƃŬŰŮů ŷƄ ŸŴŴŲů ƃŰſŴż ƅū źŰƄūƃ ƃŰƂŹŹ ŽŰŹƄŷ ŸŴſƅƅƄŹů ŷƄ ƅŰŻŹŮűůů

)15-20 ƅŰƂŮ( 

žŰƅŴƄ ð ŸůŷƄ ƅŰƄŰŲƅŬ žƅƄŷ ŸŰűů ŴſƅƅƄŹ ŷƄ źŹűů ůű ,ƃŬŰŮů ƅū ƅŰŷūƄ ŷŰūƄŷ) ,15-10 ƅŰƂŮ( 

ůŲŴƄ ðƃŰſŴżů ƅū ƅŲƂŷ ŰŻŽŹƄƄ Ž ŮŲŴŬ ŬŰƄŲŷŰ ůƃŰƄƂů ŸŮƂŷ ŸŴŷŰŶŴ ŸŴŶŴŻŲůƄ ƅŴƅŰŽŹƄŹ ůŴŴƄŽ ŷ

ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ƅŰŴŰŶűŰ źŰŴŰŰƄ ŬŰŷŴƄŷ 

ŸŰŶŴż - ƃŬŰŮŷ ůƃƂŰů ƅŮŰŽƅ ƅƂŻŽů  

:ƅƁŷŹŰŹ ŸŴſƅƅƄŹ ƅŰŹŶ 

ŷ ƄŭſŹŬ ŸŴſƅƅƄŹů ƃſżŹ ƅū ŷŴŬŭůŷ ƀŷŹŰŹ- 30  źŴŬ ƅŰŴŹŴųŻŴū ƃƁŴŴŷ ŲŴŷƁůŷ ŴŮŶ ƅūűŰ ŸŴſƅƅƄŹ

.ƃŬŮŴ ŮŲū ŷŶƄ ƅŰƃƄſūŰ ŸŴſƅƅƄŹů 

Ź:ƀŷŹŰŹ ƄŭſŹ ŵƄ 

45   ŮŽ60 ƅŰƂŮ 

 

 ŵŴƃŮŹŷ ƅŰŴŲŻů 

ƅŰūŬů ƅŰŮŰƂŻŷ żŲŴŴƅůŷ ƀŷŹŰŹ ƄŭſŹů ƅŲŷƁůŷ 

 ƄŭſŹů ŴŻſŷ ƅŰŹŴƄŹ: 

¶  .ŰŷƄ ŴƄŴūů ƃŰſŴżŬ žƅƄŷ źŶŰŹ ůŴůŴƄ ,ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŮū ,ƃŬŰŮ ƅūŴƁŹ 

ŶŰ źŶƄ /ůŲſƄŹ źŬ ,ůŽŰŻƅů ƃŭŰŬ /ŵŴŻŲ) ŸŶŷƄ ůŷŴůƂůŰ ŸŶŷƄ ŸŴƃŶŹů ŬƃƂŬ ŸŴƃŬŰŮ ŰƄſŲ ŴŮŶ (Ű"

.ŰūŮŴŰ ƅŲŴƄŬ ŸůŷƄ ƃŰſŴżů ƅū ƃſżŴƄ 

ƅŰŬŴƁŻŬ ŰŻŷƄ ƅŰŰƁů ,ŸŴūƁŰŹ ŸŶŻŴū Ÿū  ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄ ŸŶƃŰŬŽ ƅŰŰƁŷ ŷŮƅƄŴ

 Ŭ"Ɓƃ .ŰŷƄ ŴƄŴūů ƃŰſŴżŬ žƅƄŴŰ ƄŭſŹŷ žƃųƁŴƄ ŸŮūƃŰƄŴƂ ƃŬŰŮ ŸŰūŴƅ żſŰųŷ .ƅŰŬŴƁŻů ŵƃŮ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScvk57KXGy4XLG_5thb1qWmuFIALUdYu8Fbn1EE1MMSbG_3Bg/viewform?usp=sf_link
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¶  ƄŭſŹů Ŵųƃſ ŸŰūŴƅð  ŵƃŮ Űū ůŽŰŻƅů ŵƃŮ ƄŭſŹŷ źŹű ƅŷŬŭů ūŷŷ ŸŰű ŰŹūƅ ,ůŽƄ ,ŵŴƃūƅ ŰŽŬƂ

.(ƃŬŰŮŷ ůŴŻſů żſŰų ƅŰŽƁŹūŬ) ƅŰŬŴƁŻů 

¶  (ƃŭŰŬ ŵŴŻŲ Űū žżŰŻ ŵŴƃŮŹ) ŴŻŶų ƄŴū Ÿūƅŷ ŸŴƁŴŷŹŹ ŰŻŲŻū  ŸŰűů ƄŭſŹ ŷƄ ŴŷŰŽſƅů ŮƁŬ ŵŰŹƅŴƄ

(ŰŶŰ ŸŴƁŬƂ žŰƅŴƄ ,ŸŴŻŰſŰƃƂŴŹ ŷŽ ůųŴŷƄ ,ŸŴſƅƅƄŹ ƅżŻŶů) 

¶  ƄŴū ŸŽ ůŲŴƄ ŰŽŬƂ ,źŰſŷų ŰŹŴƃů .ƅŰŴſŴƁ ŸŰūŴƅŷ ƊƃŬŰŮů" ŸŽ ůŹŴŮƂŹ ůŲŴƄ ŸŴŴƂŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ

ŸŶŹƁŽ ŷŽ Ÿŭ Űŷ ŰƃſżŰ ŰŷƄ ƃŰſŴżů ƅū ŰŽŹƄ ,ƅŰŮŽů! 

¶  żſŰųŰ ůƄŴŭŻ ůŻŹűů ŰŻŴŶů ,ŵƃŰƁů ƅŮŴŹŬ .ƄŭſŹŷ ŸŰƄŴƃ 

¶  ŮŽ) ŸŴſƅƅƄŹ ŸŰƄŴƃ50  ƅſƄ źŰŭŶ ƅŰƄŴŭŻ ƅŰŹūƅů ŸŴŶŴƃƁƄ ŸŴſƅƅƄŹ ƄŴ Ÿūů ŰƂŮŬ (ƄŴū

 ŸŴŻŹŴż 

¶ ƄŭſŹů ŸŰŴƂ ŷŽ ƅŰŬŴƁŻů ƅū Ÿŭ źŶŮŽŷ ŰŷŶŰƅ Ÿū ŲŹƄŻ 

¶ ŰŻŴŶů  ƄūƃŹ ƅŮŰŽƅůƃƂŰů (ŲſżŻŬ žƃŰƁŹ ůŮŰŽƅŷ ųŹƃŰſ) ƃŬŰŮŷŰ , ŰūŮŰ ŷƄ ƅŰŴūů ƅū ŸƄ ƃŬŰŮů

Ź ƅŴƅŰŽŹƄŹ Űű ůŮŰŽƅ .ŴŻſŷƃŬŰŮů ƃŰŬŽ ŮŰū  ƂŷŲƄ ŷŽŰ ƀŹūŹů ŷŽ ŰŻƅŮŰƅ ƅƃƂŰů ƅū ƅŻŹżŹŰ

 .ŰƃŰſŴż ƅū ŰŻƅŴū  

ŽŰƃŴūů ŸŰŴŬ ƅŰŴűŶƃŹ ƅŰŹŴƄŹ: 

¶ ,ůŲŴƅſ ŴƃŬŮ ƅŻŶů 

¶  ƃŬŰŮů ƅŴŴŲŻůŰ ůŭƁů 

¶ źŰŴŮů ƅŴŴŲŻůŰ źŰŴŮŷ ƅŰŷūƄ ƅƃŴŲŬ 

¶ ƄŭſŹů ŸŰŴżŷ ůūƃƂů ŽųƂ ƅƃŴŲŬ ůŮŰŽƅů ƅƂŻŽůŰ 

ŽŰƃŴūů ŴƃŲūƄ ŸŰŴŷ ƅŰŴűŶƃŹ ƅŰŹŴƄŹ: 

¶ ŷ ŰƃƄƂƅů ūŴů ŷŭŽŹů ƅƃŴŭż .ŸŶŷƄŬ ŰſƅƄŰ ƄŭſŹůŹ ŸůŷƄ ůŴŰŰŲů ŷŽ ŸůŹ ŰŽŹƄŰ ƅ/ƃŬŰŮ

ƅƁŷŹŰŹŰ ůŬŰƄŲ.  

¶ ŬŰƄŹů žŮ ƅū ŰŲŷƄŰ ŰūŷŹ Ɓƃ"Ŭ ƃŰƄŴƂ 

https://docs.google.com/forms/d/15Mkfzer-5ozY2dklb4VC-yp2Hhn-uMB2UVZCXMz_PF8/edit
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ƄŭſŹŷ ƅŴŻŶų ƅŰŶƃŽů 

 ƅŰŻŹŷ ŸŴƁŴŷŹŹ ŰŻŲŻū ŵŷůŹŬ ŸŴſƅƅƄŹů ƅū ŷůŻŷ ŵŴƃŮŹ /ŲƃūŹŷ ƃŰűŽŴƄ ŸŰűŬ ƄŭſŹŷ ŴŻŶų ƃűŰŽ

 ůƃűŽ ,ųƉƁŬ ƅŰŬŰŭƅů ƅūŴƃƂ ,ŸŴſƅƅƄŹů ŷƄ ŸŴŷŰƂŹƃ ƅƃŴŭżŰ ƅŲŴƅſ ,ůżŴŻŶ ŴƃŰƄŴū :źŰŭŶ ,ƄŭſŹů

ŮŰŽŰ ŵżŹ žŰƅŴƄ ,ŸŴƁŬƂ ƅūŷŽů ,ƅŴŭŰŷŰŻŶų ŸŴƄƂƅŹŷ.  

ŴƄŭſŹŬ ƃŬŽŬ ůżŻƅůŰ ƃŴŶŹƄ ƅŰŰƁ ƄŴū ŴŻŶųů ŷŴŬŰŹŷ ƃŰŲŬŷ ŴūŮŶ  ůŮŴŹŬ .ƅŴŭŰŷŰŻŶų ůŽŴƅƃ Űŷ źŴūƄŰ ŸŰű

Ŭ ŬƃŽů ŴŻſŷ ƅŰżŻƅůŷ ŬŰƄŲ ,ŸŰű ƅŻŶŰƅŬ ŸŮŰƂ źŰŴżŴŻ ŸŶŷ źŴūŰ-Zoom   ƅū ŸŴƃŴŶŹ ŸƅūƄ ūŮŰŰŷŰ

ůŬ ƄŰŹŴƄŬ ŸŴųŷŰƄŰ ůŹƃŰſųŷſů ƅŰŻŰƄů ƅŰŴŰƃƄſūů. 

 ŮŽ ŷƄ ƅŰŲŴƄ ƃƄſūŹ ŴŹŻŴŲ ŸŰűƄ Ŭŷ ŰŹŴƄ40  ŬŲƃŰŹ ŸŰű źŰŬƄŲŷ ůƄŴŭ ŭŴƄůŷ ŬŰƄŲ źŶŷ ŮŬŷŬ ƅŰƂŮ

.ƄŭſŹů źŹű ƅŷŬŭů ūŷŷ 

ŷ ƄŭſŹŬ ŸŴſƅƅƄŹů ƃſżŹ ƅū ŷŴŬŭůŷ ƀŷŹŰŹ- 30  źŴŬ ƅŰŴŹŴųŻŴū ƃƁŴŴŷ ŲŴŷƁůŷ ŴŮŶ ƅūűŰ ŸŴſƅƅƄŹ

.ƃŬŮŴ ŮŲū ŷŶƄ ƅŰƃƄſūŰ ŸŴſƅƅƄŹů 

ƄūƃŹ ŽŰŬƄŶ ŸŰűŷ ƃŰƄŴƂŰ ůŲŴƄŷ ůŻŹűů ŸŴſƅƅƄŹů ŷŶŷ ŲŰŷƄŷ ƀŷŹŰŹ. 

ƄƂƅŹƄ ŴŹ ŷŶŷ ƃŰűŽŷ ŴŮŶ ,źŹűů ŴŻſŷ ůŽƄ ŴƁŲ ůŲŴƄů ƅū ŰŲƅ śƵ.ůŴŭŰŷŰŻŶųů ŸŽ ů 

ůŲŴƄů ŵŷůŹŬ ƅŰŹŷƁŹ ŲŰƅſŷ ŸŷŰŶŹ ƄƂŬŷ ƀŷŹŰŹ.ŴƄŴūů ƃŰſŴżů źŹűŬ ŮŰŲŴŴŬŰ  

 ŰŴŮŰūů ƅū ŸŴſƅƄŹ ŸƅūƄ Ŭŷ ŰŹŴƄ ,ƃŰŬŴŮ Űū ůƂŴűŰŹ ŸŴŷŷŰŶƄ ŬƄŲŹůŹ ŸŴƁŬƂ žƅƄŷ ŸƅųŷŲů Ÿū

ŸŴŷŰƂŹƃůŹ ūŷŰ ŬƄŲŹůŹ. 

.ƅƃŶűŹŷ ŸŴſƅƅƄŹů ŸŽ ŵżŹů ƅū ŸŷƁŷ ƅŰŲſŷ Űū ƄŭſŹů ƅū ųŴŷƂůŷ ƀŷŹŰŹ 

*   ŸŴŬŷŰƄŹ Űū ŸŴŴŷųŻŰƃſ ŸŴƄŭſŹ ŸŴŴƂŷ ůŴůŴ źƅŴŻŰ ůƃƂŹŬ-  ůŹŴŮƂŹů ƅŰŻŭƃūƅůů ŬŷƄŬ ŬŰƄŲ

 ,ŷƂ ŮŰŬŴŶ ,ŸŴſƅƅƄŹŷ ƅŰūżŶ ƂŴſżŹŷ ŰŭūŮ ,ƄŴŭŻŰ ŸŴūƅŹ ųŰŷŴƄ ƄŴƄ ,ƄŴŭŻ ƄŭſŹů ŸŰƂŹ ŴŶ ūŮŰŰŷ

Ű"ŶŰ ůŹŴūƅŹ ůƃŰūƅ 
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ƊŴƄŴūů ƃŰſŴżůƊ 

"ƃŬŰŮů" ŸŽ ƅŴŻŰƄūƃ ůŲŴƄ ƅūƃƂŷ ůŻŶů  

ƃ ƅŰŬŴƄŲ ůŻƄŴ ƅŰƄƄŲ ŭŴſůŷ ,ƅŴŻŰƄūƃ ůŬƃƂ ƃƁŴŴŷ ƅŻŹ ŷŽ ,"ƅ/ƃŬŰŮů" ŸŽ ůŹŴŮƂŹ ůŲŴƄ ŸŰŴƂŷ ůŬ

 .ƅŰŴſŴƁ ŸŰūŴƅ ŽƁŬŷ ŴŮŶŬŰ ŸŴŮŮƁů ŴŻƄ ŷƄ 

źŰſŷųů ƅŲŴƄ/ůƄŴŭſů ƅƃųŹ 

¶ ŸŽ ƅŴƄŴūŰ ƅŴŻŰƄūƃ ƅŰƃŶŴů .ůƁŰŬƂů ŷŽŰ ŸŶŹƁŽ ŷŽ Ÿŭ Űŷ Űƃſż ."ƃŬŰŮů" 

¶ ŷƄ ƃŰſŴżů ŸŽ ƅŰƃŶŴů ŷŶŰƅ Űű ƅŰƃŶŴů .ŸŮūů ŴŴżŷŰ źŰŰŶŷ.ŰŹƁŽ ŬƃŽů ŵŷůŹŬ ,ŵŴƃƁŰ ůŮŴŹŬ ,Ž 

¶ .ƄŭſŹů űƊŰŷ ŷŽ ƃŬŽŹŰ ŬƃŽŷ ƅŰŴſŴƁ ŸŰūŴƅ 

¶  "ƃŬŰŮů" ƅŭƁůŷ ,ŬƃŽů ƅŲŴƅſŷ ƅŰŬŰƄŲ ƅŰŮŰƂŻ ůŹŴŮƂŹů ůŲŴƄů ŵƃŰūŷ ŬŰƅŶŷ ŸŴƁŴŷŹŹ ŰŻū

ƃŰſŴżů źŹűŬ ůŻŰŰŶů ŵƃųƁŴ ūŰůƄ ůƃƂŹŷ Ÿŭ źŶŰ.  

:ůŲŴƄŷ ƅŰŮŰƂŻ 

ŸŴŴƂƅŴ ŬƃŽůƄ ŸŴŮŮƁů ŴŻƄŷ ŲŰŻ ƂŰŴŮŬ ŴƅŹ 

 ƃŴŬżůŷŸŰűŷ ůżŴŻŶůŰ ŴųżŴŭŰŷů ūƄŰŻů ŷŶ ƅū ūŮŰŰŷŰ ŸŰű ƄŭſŹŬ ƃŬŰŮŹƄ    

ŷ ŮŽ ŵƄŹŴŴ ŴƄŴūů ƃŰſŴżůƄ ƃŴŶűůŷ ŬŰƄŲ- 20  ƅŰƂŮð  ŰƃƅŰŻ ŴŶ ŸŶżŰŹ źŹŴż ŸŶŴŻŬ ŰŽŬƂ5  ŸŰŴżŷ ƅŰƂŮ

.źŹűů ŸŰŴżŷ źŹŴżŰ     

żſů ƅŰƄŽŷ ŰƁƃŴ Ÿū ,ƃƃŰŽƅƅƄ ůŴŽŬŰ ůƄƂŬ ŷŶŷ ů/ŰŷƄ "ƅŬŰƅŶů" Ÿƅū ŴŶ "ƃŬŰŮŷ" ƃŹŰŷ ŬŰƄŲ ůƂ

 ,ƄŭſŹů ŴƃŲūŰ ŵŷůŹŬ ,ŴŻſŷ ƅƃŲū ůƃűŽ ŷŶ Űū ,ƄŭſŹů ŵŷůŹŬ 

?ƅŰŴŬŰƅŶ Űū ŸŴŻŹŴż ƅſƄ źŰŭŶ ƅŰƄŴŭŻ ƅŰŹūƅůŬ ŵƃŰƁ ƄŴ Ÿūů ƂŰŮŬŷ 

ƃŬŮ ŷŶŷ ƃƄƂŬ ŸŶƅū ƅŰŴůŷ ŷŶŰŴƄ ŸŶŷƄ źŰſŷų ƃſżŹ ƃŴūƄůŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ 

 ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ŵŷůŹŬ ƅŰŷůŻƅůŷ ŽŭŰŻŬ Ÿŭ ƅŰŴſŴƁ ŰŹūƅ- Ŵ ŸŴſƅƅƄŹůƄ ƃŮżŬ ůű Ÿūů ƅŰŷūƄ ŰŷūƄ

 ƃŰſŴżů ŵŷůŹŬ ƃŰűŽŷ ŰŷŶŰƅ ŵŴū ?ŸſŰżŬ Ƃƃ Űū ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ŵŷůŹŬ-  ŸƅŽŹƄƄ ŸŴųƃſ ƃŴŶűůŷ

 ŷŷŭŬ") ŸŴŻŹűů ŴƁŰŷŴū ŷƄŬ ƃŰſŴżů ƅū ŸŮƂŷ Űū ("...ŷŽ Ŵŷ ŴƅƃſŴż ŰŻƃŬŴŮƄŶ") ůƄŴŭſ/ŸŰūŴƅů ƅŲŴƄŬ

.("...ŷŽ ŰŻŷ ƃſżŷ Ŵ/ŷŶŰƅ ,ƅŰƂŮ ... ŮŰŽ ŰŻŷ ƃƅŰŻƄ 

ŰƄŲ ƃŰſŴżů ůŻŬŹ ƅŻŴŲŬŹ ƃŰſŴżů ƅū ƃŭżŹŷ Ŭð .ůŰŰůŬ ŸŴŴżŷŰ ƃŬŽŬ ŷŴŲƅůŷ 

 ƄŭſŹů ŸŰŴŬ 

 ƅū ŬŰƄ ƃŴŶűůŷŰ ŸŴŴƂƅŹ ƄŭſŹůƄ ƃŴŶűůŷ ,ŰŹƁŽ ƄŭſŹů ŴŻſŷ ƅŰŽƄ ƃſżŹ ƃŬŰŮŷ ƃƄƂƅůŷ ŬŰƄŲ

.ůŲŴƄŷ ůŷŽŴ ůŬ ƅƂŴŰŮŹů ůŽƄů 

 .ƄūƃŹ ŸƅŽŬƂ ŸƅŰū ŸŴŻŹűŬ ƂŴŴŮŷŰ ŮŰŬŶŬ żŲŴŴƅůŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ 

 

ŰŹƁŽ ƄŭſŹŬ ƃŬŰŮů ƅŴŴŲŻů 



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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ƃů ŮŹŽŹů ƃƅŰŴŬ ůŹŴŽŻůŰ ůŲŰŻů ůƃŴŰŰūů ƅū ƃŰƁŴŷ ŸŴƁŰƃ ŰŻŲŻūŰ žŴƁŹ ƅŰŴůŷ ŴŰƄŽ ƃŬŰŮů ƃŰŬŽ ŴƄŭ

 ŮŰŬŶŬ żŲŴŴƅůŷ ŸŴſƅƅƄŹŷ ƄūƃŹ ƃŴůŬůŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ ,źŶŷ .ŰƃŰŬŽ-  Űū ŸŴŮŴŴŻ ƅŰŬŶŷ ŸůŹ ŰƄƂŬ

 ŸŴūƄŰŻŬ ŸƅŰū ŰŻŶŮŽ źŶŰ ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ŵŷůŹŬ ŸŴƄŻū ŷƄ ƅŰūŴƁŴŰ ƅŰżŴŻŶŹ ŽŻŹŴůŷ ,ųųƃ ŷŽ ŸŴƄŷ

ŽŬƂƄ.('ŰŶŰ ƅŰŷūƄ) ƃŬŰŮů ŸŽ Ÿƅ 

 ,źŶŷ ŸŴŴƄƂůŰ ŸŴƃŭƅūů ƅū Ƃƃ ūŷŰ ,ŸŮūů ŷƄ ŰŴŴŲ ƃŰſŴż ƅū ŽŰŹƄŷ ūŴů ŰŻƅƃųŹ ŸŽ źŰŰŶŷ ƀŷŹŰŹ

:ŰŹŶ ƅŰŲŻŹ ƅŰŷūƄ  

¶  ƅŰŮŷŴů-  ƅŰŴųŻŰŰŷƃŬ źŬŰŹŶ) ŸŴŮŲŰŴŹ ŸŴŽŰƃŴū" ," ŴůƄŷŶ ƅŰŮŷŴ ƅŴŰŰŲ ŵŷ ůƃŰŶű Ÿūů"  ?ƅŮŷŰŻ ůſŴū

(ůŲŴƄů ūƄŰŻŷ 

¶  ŸŮƂƅůŷ źƅŴŻ źŶŹ ƃŲūŷ ƅŰŷŬŭŰŹŷ ƅŰƃŰƄƂƄ ƅŰŷūƄŷ-  ůŹ , ŴƅŹŹ ,ƂŰŴŮŬ ůŹ ƅŰŷŬŭŰŹů ŷŽ ŽƂƃ

 ,ƅŰŷŬŭŰŹů ŴŬŭŷ ŵŷƄ źŰƄūƃů źŰƃŶŴűů 

¶    ƅŰŻŰƃŶű ,ƅŰƄŰŲƅ ,ŸŴŻŻŰŶŹ ŴŽŭƃ , ŸŴŴűŶƃŹ ŸŴƃŭƅū  ?ŴƅŰŽŹƄŹ ůųŷŲů ƅŷŬŴƂ ŰŬƄ Žŭƃ ƄŴ Ÿūů 

¶ ů ƅū ƃŴŬŽůŷŰ ƃſżŷ ŵŷ ŬŰƄŲ ůŹŷ ƅŰŻŬŰƅŰ ŸŴƃżŹ ŴŬŭŷ ƅŰŷūƄ ŷŰūƄŷ źƅŴŻ ,žŰżŬŷ ůŹ ŵŷƄ ƃŰſŴż

ƃŰŶűŻƄ ŵŷ ŬŰƄŲ? ...ŷ ƃŴŬŽůŷ ůƁŰƃ ƅŴŴů ƃżŹ ůűŴū 

 

  ůŷūƄů ŷŽ ůŲŴŷż źŰŻŭżŬ ŲŴƄů ƅū ŸŴŴƂŷ ůżŰŻŹ ƅŰŲſ ƃŬŰŮ ŸŽ ƃƂŴŽŬ źŰŴŮů ŷŰůŴŻŷ ƅſżŰŻ ƅŰƃƄſū 

 ƅŰŴżŴųƃŶ ŵŰƅŹ ƅŰŷūƄů ŷŽ ůŻŽŹ 

ƅŰŴżŴųƃŶŬ ŬŰƅŶŷ ƃƄſūƄ ƅŰŷūƄŷ ƅŰūŹŭŰŮ: 

¶ ?ŸŴŴŲŬ ůƄŰŽ ů.ƅū ůŹ ?ůſŴūŹ ?ŵŹƄ ůŹ 

¶  ůŹ?ūųŬƅŹ ůű ůŹŬ ?ŵŷƄ ƅŰŷŬŭŰŹů 

¶ ?ƅŰƃŴƄ ƅŻƄ/ŴŹŰūŷ ƅŰƃŴƄ /ůŮŰŬŽů ŸŰƂŹŬ ŵŴŴŷŽ ůƄƂŹ ƅŰŷŬŭŰŹůƄ ů.ƄŴŭƃŹ ů.ƅū ŴƅŹ 

¶  Űū ƅŴƄŽƄ ƅŰƃŴƄ ƅŻƄ/ŴŹŰūŷ ƅŰƃŴƄ/ůŮŰŬŽů ŸŰƂŹŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ŽŰƃŴū Űū ůŴŰŰŲ ŷŽ Ŵ.ƃſż

?źŹűů ŰƅŰūŬ ƅƄŭƃů ŵŴū .ŰŹŰŴƂŷ ƅƃűŽ Űū ƅŹűŴ 

¶ Ź ŸŽ ŸŴŴŲ" ,"ŸŴŴŲů ŵƃŽ" ŵŷŴŬƄŬ ŰůŹ?"ƅŰŽŹƄ 

¶ Ÿūů ƅū.ů ƄŴŭƃŹ.ů ƄŴƄ źŰŴŰŰŴƄ ƅŰŴŰŻŹŮűů żŲŴŰ ůŰŰƄ ūŷ.ŸŴƄŻ ŸŽ ƅŰŷŬŭŰŹ 

 

.ŸŴſƅƅƄŹůŹ ƅŰŷūƄŷ źŹű ƃŴūƄůŷ ŰŲŶƄƅ ŷū 

 ,ŵŷƄ ƃŰſŴżŬ ŰŻƅŰū ƅſƅŴƄƄ ůŮŰƅ " Űū "... ůŴů ŵŷƄ ƃŰſŴżů" ůű ƂŷŲ ŸŰŶŴżŷ ŸŴŷŴŹ ůŹŶ ƃŹŰŷ ŬŰƄŲ

.'ŰŶŰ "ŰŻŷ ƃƂŴ/ŬŰƄŲ ŵŶ ŷŶ ůű 

 

ƄŭſŹů ƃŲūŷ ƅŰŴŲŻů 

ŲŮŰūŹ ŬŰƄ  ƅŴŻƄŬ Űŷ ƅŰŮŰůŷ ,ŬƃŽů ŰŴŷŽ ƃŬŽ ŵŴū ŷŰūƄŷ ,ŰŹŰŷƄŷ ŷŰūƄŷ ,ƅƃŲŹŷ ŸŰŴ ƃŬŰŮŷ ƃƄƂƅůŷ

 ŬŰƄŲŰ ŮŴƅŽŷ Ÿŭ ƅŰŶŷƄů Űŷ ƄŴƄ ŴƅŰŽŹƄŹ ŮŰūŹ ƄŭſŹ ůű ŸƃŰŬŽ .žżŰŻ ŰůƄŹŷ ƂŰƂű ūŰů Ÿūů ŷŰūƄŷŰ

.ŰŻƃŰŬŽ Ÿŭ źŰŶŻ ůűƄ ƅŰūƃůŷ ŰŻŷ 



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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...ŸŴŬŰƄŲ ŸŴƃŬŮ ůŹŶ ŮŰŽŰ 

1. ŸŽ ƃƄƂ ŸŴƃƁŰŴ ŰŻūƄŶ Ůů ŸŮūůƄ ƄŴŭƃŻŰ ůŮŴŹŬ ,ŰŷŰŶ ŵŴŷůƅů ŵŷůŹŬ .ƅŰŴƃŲū ŰŻŷ ƄŴ ,ƃŬŰ

 ƅŹŴŰżŹ ůƂŰƁŹŬ-  ŮŰūŹ ŬŰƄŲ ,ƅŴƅƃŬŲ ,ƅŴƄſŻ ,ƅŴűŴſ. ƅū źŶŮŽŷ... 

2.  ƅūű ŷŶŬ Ÿū .(ƃŲū ƃŬŮ ŷŶ Űū ŮŰŽŴƅ ųƃż ,ůŻŰŹƅ) ƃŬŮ ŸŰƄ ƃŬŰŮŷ ŲŴųŬůŷ ūŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ

ŮŰŽŴƅ ŸŴƄŰŽ- ŰƂ ŰƃŰƄŴū ƅū ƄƂŬŷŰ ƃŬŰŮŷ ƅŰƃŴƄŴ ŲŰŷƄŷ ŸŴŬŴŴŲ ƄŰŹŴƄ ŷŶ Űū ůƁſů ŷŶŷ ŸŮ

.ƃŲū 

 

ŰŻƅŰū źŶŮŽŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ ,ŸŴŭŴƃŲ ŸŴŽŰƃŴū ŰŴů Ÿū ŷŴŴŹŬ :avishag@tni.org.il 

 

 

  

mailto:zikaronbasalon@gmail.com
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źŰŴŮů 

 ŸŽ ŸŴƄŻū ŷƄ ŸŴŴŲŬ ŴŻŰƃƂŽ źŰŴŮŷ ƃŬŰŮů ŷƄ ŴſŴƁſżů ƃŰſŴżůŹ ŸŴŶŴŻŲů ƅū ŷŴŬŰůŷ ƄƂŬŹ ůűů ƂŷŲů

 ƅŰŷŬŭŰŹŮżŲŬ ūŷŰ ƅŰŶűŬ ƅŴŷūƃƄŴů ůƃŬŲŬ ƅŴŻŰŴŰŰƄ ƅŰſƅƅƄůŰ 

ŰŹŴƄ Ŭŷ ƂŷŲ ŸŴŶŴƃŮŹůŹ ŰŹŴŴƂ ƅū ŬŷƄ źŰŴŮů ƂŷŲŶ ƅŰŷŴŽſůŹ ůŻŰƄūƃů   

źŰŴŮů ŬŷƄŷ ůŻŶů 

Ŭ ŰƄŴŭŮů ŸŴŶŴŻŲů ŴŻſ ŷŽ ųŽŹŶ ŰŬ ƃŬŮŷ ƃƄſū .ůŷŴŹů ŷƄ ƃƅŰŴŬ ƂŰŹŽů źŬŰŹŬ .ŴƄſŰŲ ūŰů źŰŴŮů ŴŶ

 ŷŰŶůð ŴŹƄ ŵŰƅŰ ŮŰŬŶŬ ƅūű ŸŴƄŰŽ ŮŰŽ ŷŶ ƃŬŮů .ƅŰŻŰŹūŰ ƅŰŽŮ ŷƄ ŬŲƃ źŰŰŭŹ ŷƄ ůŷŶůŰ ůŬƄƂů ŷŽ ůƃ

 ůŬŰƄƅ źŴūŰ ƄūƃŹ ŽŰŮŴ žŰż Űŷ źŴū .ŸŴŴƂƅŴ ūŰůƄ ŵŶŷ ųƃſ ,ůƃųŹ źŰŴŮŷ źŴūƄ ūŰů ƃŰŶűŷ ŬŰƄŲ ŴŶůƄ

ůŻŰŶŻ  ŰŻŲŻū .Ƅūƃů ƅū ŸŴŲƅŰſ ŰŻŲŻū ,ŴŻƄŷ ŮŲū ŸŴŬŴƄƂŹŰ ŸŴƃŬŮŹ ŰŻŲŻūƄ ŽŭƃŬ ."ůŻŰŶŻ ūŷ Űū

ŬŹ źŰŴŮůƄ ůŹ ŷŶ ůűŰ .ŸŴŬƄŰŲ ŵŶŷ ŰƅŰū ŰŻŴŶů ,źŰŴŮŬ ƂŷŲ ƅŲƂŷ ƃŲŰŬ ƃŬŰŮůŰ ůŮŴŹŬ ,źŶ ŷŽŰ .ŭŴƄůŷ ƄƂ

 ƅŰŷūƄů /ƅŰŴŰŮŭŻƅůů ƅſƁů ŵƃŮ ŸŴƅŴŽŷƄ ŰƃŴŬżůŰ ƅŰƃŭƅūŹ ƅŰŷūƄ ƅŰŷŽŷ Ÿŭ ůŻŴů źŰŴŮů ƅƃųŹƄ

 .ƅŰŮŹŽ ŴŰŻŴƄ ƃŬŮ ŷƄ ŰſŰżŬ ŷŴŬŰŴƄ ŴƅŴŹū źŰŴŮ ƃƁŰŰŴůŷ ŷŴŲƅůŷ ŷŰŶŴ ƊŷŰūƄŷ ŸŴŽŻ ūŷƄƊ 

źŰŴŮů ƅū ųŰŰŻŷ ůŲŻŹů ŷŽ  ŷŴŬŰůŷ ŵŶŰ ŸŴŻŶƅů ƅū ŸŴŻſůŷŰ ŬŴƄƂůŷ ,ŸŴſƅƅƄŹů ŴŮŴ ŷŽ ƃŹūŻŷ ŸūƅůŬ

 ƅƂŰŷŲŹ ƃƃŰŽŹ ƅŰŴůŷ ŷŰŷŽ ŸŴŻŰŴŮŬ ŸŴŴƂƅŴƄ ŲŴƄů .ŴƅŰŽŹƄŹŰ ůƃŰſ źŰŴŮŷ-  ƅŰżŻŷ ŵŴƃƁ ūŷ ůŲŻŹů

 ŸŰżŲƅƄ ,ƅŴŷŴŷƄ ůƃŴŰŰūŷ źŰŴŮů ƅū ƅŰŷŴŬŰŹ źŻŴū źů ŴŶ ūŮŰŰŷŰ ůŹŶŲŬ źƅŰū ųŰŰŻŷ Ƃƃ ūŷū ,źƅŰū ƂŴƅƄůŷ

 ƅŰƃƄſū.ůƃŰſ ŲŴƄ ŵƄŹůŷ 

:źŰŴŮŷ ŸŴſŴų 

¶  .ŲŴƄů ƅū ŰŷŴŬŰŴƄ ƅŰŷūƄŰ ƄūƃŹ źŰŴŮů ƅū ŰŻŴŶů 

¶  .ƃƅŰŴ ūŷ ,ŸŴŴƅƄ Űū ƅŲū ůŷūƄ ŷŰūƄŷ ŸŴƁŴŷŹŹ ŰŻŲŻū 

¶  ŷŽ ŬŰƄŲŷ ŸŴŴƅƄ Űū ůƂŮ ŸŴſƅƅƄŹŷ ƅƅŷŰ (ŵżŹ žŰƅŴƄ ŵƃŮ) ŵżŹů ŷŽ ƅŰŷūƄů ƅū źŴƃƂůŷ ŴūŮŶ

 .žƅƄŷ źŶŹ ƃŲūŷ ƂƃŰ ůŬŰƄƅů 

¶ ŰŴŮů ƅū ŸŴūƅůŷ ŮŰūŹ ŬŰƄŲ ,ƅŰŴŰŶű ŷƄ ŸŴūƄŰŻ ŷŽ ƃŬŮŷŰ ŸŴūƁŹŻ ŰŻŲŻū ůŬƄ ůŴƁūŰųŴżŷ ź

źŰŴŰŰƄ ,ƅŰſƅƅƄů ,ƅŰŬƃŰŽŹ. 

źŰŴŮŷ ƅŰƁŷŹŰŹ ƅŰŷūƄ 

¶ ?ŸŶŬ ƃƃŰŽŹ ůű ůŹ ?ŸŶƅū ŽŴƅſů ůŹ ?ƄŭſŹů ŸŶŷ ƄŮŴŲ ůŹ 

¶  ?ŸŰŴŹŰŴů ŴŴŲŬ ƃŬŰŮů ŮŮŰŹƅů ŸƅŴūƄ ƅŰŴƅƃŬŲů ƅŰżŴſƅů ŸůŹ 

¶ ŰŷŰŶŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū ŴſŷŶ ƅŰŴƅƃŬŲ ƅŰŹŭŴųż ŮƁŴŶůŻŰƃŰƂů ƅſŭŹ źŰŭŶ ƃŬƄŹ ŴŬƁŹŬ ŽŴſƄůŷ ƅ 

¶ .ŸůŴŴŲŷ ƅŰŽŭŰŻů ƅŰųŷŲů ƅŷŬƂ ŴŶŴŷůƅŬ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū žƅƄŷŰ ŽŰŹƄŷ ŴŮŶ ŷŰŽſŷ źƅŴŻ ŮƁŴŶ 

¶  ůŷŴůƂůŹ ƂŷŲ ŰŴůŴ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūƄ ŴŮŶ ƅŰƄŽŷ ŸŴŷŰŶŴ ůƃŬŲŶŰ ůƁŰŬƂŶ ,ŸŴŶŴŻŲŶ ŰŻū ůŹ

?ŴŻŰŴŰŰƄŰ ŮŬŶŹ źſŰūŬ ůŬ ŰſƅƅƄŴŰ ŰŻŷƄ 

¶ Ƅ ƅŰſŰŷŲŬ źŰŴŮƅŴŬŴųƂū ƅŰŷŴŽſŷ ƅŰŻŰ  



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
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 ŲſżŻ1- ůƃƂŰů ƅŮŰŽƅ 



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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 ŲſżŻ2- ůŲŴƅſ ŴƃŬŮŷ ūŹŭŰŮ 

.źŰŷżŬ źŰŴŰŰƄ ŷƄ ƄŭſŹŷ ŸŴūŬů ŸŴŶŰƃŬ 

 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů źŰŴƁŷ ŸŴŽŰƃŴū ŸŷŰŽů ŴŬŲƃŬ ŸŴŹŴŴƂƅŹ ƃŬŹƁŮ ƄŮŰŲ ƅŷŴŲƅŬ ůŻƄ ŴŮŹ

 ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 

ŲŰƃ ƅŰŷŴŽſŹ ƂŷŲ ūŰů ŸŰŴů ŸŴŴƂŻ ŰŻūƄ ƄŭſŹů ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů źŰŴƁŷ ƃŽŰŻů ƅŰŽŰŻƅŬ ƅŴŬ

  ƅŰŷŬŭŰŹ 

 Ŷ ŸŴŰŰůŹ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū20%  ŸŮū ŰŻƄŴ ůŲſƄŹ ŷŶŬ ųŽŹŶ ƃŹŰŷŶ ,ŷūƃƄŴŬ ůŴŴżŰŷŶŰūů ŷŷŶŹ

 ƅŰŴůŷ ůŷŰŶŴ ūŴůŰ ƅŴŷŶƄ Űū ƅŴƅƃŰƄƂƅ ,ƅŴƄſŻ ,ƅŴƄŰŲ ,ƅŴűŴſ ƅŰŴůŷ ůŷŰŶŴ ƅŰŷŬŭŰŹů .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ

ƄŻūů ŬŰƃ .ƅŴŻŹű Űū ůŽŰŬƂ ŸŴŻƄů ŵŷůŹŬ ŰŻŴŷū ƅſżŰŰƅŹ ūŴů ūŷū ŸůŷƄ ůŷŬŭŹů ŸŽ ŸŴŮŷŰŻ ūŷ ŸŴ

 ūŷ ūŴůƄ ůŬŴŬżŬ źŴŮŽ ŸŴŷƂƅŻ ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻū .ŮŰŽŰ ƅŰŻƂŮűů ,ƅŰŻŰūƅ ,ƅŰŷŲŹ :źŰŭŶ ƅŰŻŰƄ ƅŰŬŴżŹ

 ƅŰƃƄſūů ŷŽŰ ŸůŷƄ ƅŰŴŰŶűů ŷŽ ŸŴŽŴſƄŹ ůŷūŰ ŸůŴſŷŶ ƅŰŹŭŴųżŰ ƅŰŴŷŴŷƄ ƅŰŽŮŬ ƃƂŴŽŬŰ ůƄŴŭŻ

 źſŰūŬ ŬŷƅƄůŷ ŸůŷƄ .ŴŻŰŴŰŰƄ 

 

_________________ ŷƄ ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ƅū ŽŹƄŻ ŸŰŴů ŰŻŷƄ źŰŷżŬ 

 ŷŽ ŽŴſƄůŷ ,ƅŰŹŭŴųż ƃŰŬƄŷ ,ŴŰŻŴƄ ƃŰƁŴŷ ƅŷŰŶŴů ƅū ƄŴ ŲŰƅſŰ ŴƅŴŹū ,ŴƄŴū ƄŭſŹŷƄ ŸŴŻŴŹūŹ ŰŻū

.ƅƃŲū ƅƁƂ ŸŷŰŽů ŷŽ ŷŶƅżůŷ ŰŻŷŰŶŷ ŸŰƃŭŷ ,ŸŴŬƄŰŲ ŰŻŲŻū ůŬƄ ŵƃŮů 

ŬŰŮů ƅū ŷŰūƄŷ ŰŷŶŰƅ ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ŸŰƅŬ ƅŰƄŰŲƅŬŰ ƅŰŬƄŲŹŬ ŸŴſƅƅƄŹů ƅū žƅƄŷŰ ƅŰŷūƄ ƅ/ƃ

.ŸŶŷƄ 

.ūƄŰŻů ŬŴŬż ƃƁƂ źŰŴŮ ŸŴŴƂŻ źŶŹ ƃŲūŷ 

 .ůŽƄŶ ůŴůŴ ŰŻŷƄ źŰŷżů ŵƃŰū 

 ŽŰŻŹŷ ŴŮŶ ŷŰƂŹƃů ƅū ƂŴƅƄůŷŰ ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ŵŷůŹŬ ƅŰŹŷƁŹů ƅū ŲŰƅſŷ ŸŶŹŹ  ƅ/ƄƂŬŹ ŴŻū

 .ƅ/ƃŬŰŮŷ ƅŰŽƃſů 

ŰŷūƄů ŷŶ ƅū ų'ƁŬ ŸŰƄƃŷ ƅŰŻŹűŰŹŰ ŸŴŻŹűŰŹ Ÿƅū.ŴƄŴūů ƃŰſŴżů ŵŷůŹŬ ƅŰŷŰŽƄ ƅ 
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ŵŴƃŮŹŷ ƅŰŴŲŻů: 

 ƅū ŰŹŴŻſůŰ žŰŮŽƅů ƅŴŭŰżŬ ůƂŹŽůŰ źŰŴŮ ůŷŷŶƄ ůŷŰŽſ ŰƃŬŽ ŸŴŶŴŻŲůƄ ƃŲūŷ

 ŸŽ ŸŮū ŰƄŭſŰ "źŰŷżŬ źŰŴŰŰƄ" ůƃŬżů ŽŰƃŴūŬ ŰſƅƅƄůƄ ƃŲūŷŰ ,ŸŴŴŲů źŰŴŰŰƄ ŵƃŽ

ů .ŸŴŻſ ŷū ŸŴŻſ ůŲŴƄŷ ƅŰŷŬŭŰŹ źſŰūŬ ůƅŰū ŽŴŬůŷŰ ůŮŹŽ ųŰƂŻŷ ,ƅŰŴƃŲū ƅŲƂŷ źŹűů ŽŴŭ

.ŴŬŴųƂū 

 Ŭ ,ƃŰŹūŶ3.12.2020  ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů źŴŴŰƁŴ ŰŷżŶ ű"Ŵ ŴƄŴŹŲ ŸŰŴ

 ƃżŰŲŷ ƅƃŲū ƅŴŹŰŴƂ ůŬŴųŻƃųŷū žƂƄŷ ŴŮŶŰ ,ůƃŬŲŬ ŴƅŰŽŹƄŹ ŴŰŻŴƄ ƃƁŴŴŷ ŴŮŶ .ƅŰŷŬŭŰŹ

ŴŻŲůŹ ƄƂŬŻŰ ŮŮŰŽŻ ůű ŬŷƄŬ ,źŰŴŰŰƄů ŴſŷŶ ůŮŹŽ ŸŴŽŴŬŹ Ÿů ůŬƄ ƅŴŬŴųƂū ůŷŰŽſ ƃŰŲŬŷ ŸŴŶ

 .ūƄŰŻů 

ŷŰŭżů ŽŬƁů ŸŽ ůůŰűŹ ůŴůƅ ƅŴƅŰűŲ ƅŰūƃŻ ƅŷŽŬ ƅŴŬŴųƂū ůŷŰŽſ ŷŶƄ Ŭŷ ŸŴƄŷ ŴūŮŶ-  ŽŬƁ

 .ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů ƅū ŷŹżŹƄ 

 

Ƅůŷ źƅŴŻ .ƅŰƄŽŷ źƅŴŻ ůƅŰū ƅŴŬŴųƂū ƅŰŷŴŽſŷ ƅŰŽƁů ƅſƃŰƁŹů ůŷŬųŬ ƄŹƅ

 ŷŽ ŸŴŶŴŻŲů ŸŽ ŮŲŴ ŬŰƄŲŷ Űū ,ůŷŬųŬƄ ƅŰŻŰŴŽƃŬ ůŷŰŽſ ŷƄ ŸŴſżŰŻ ŸŴŻſŰū

ƅŴŬŴųƂū- 

ƅŰƃƄſū ųŰƃŴſ 

 / ƅŰűƃŶ ƅŻŶů ƅŰƃŲƅ

 ƃųżŰſ 

- .ůŹŴūƅŹů ůƂŰŷŲů Ŵſŷ ůŽŰŻƅů ŵŰƅŬ ƅŴƄŽŻ ƅŰƃŲƅů 

- .ŴųƅżūŰ ůſŴ ƅŰŴůŷ ŵŴƃƁ ŬŰƁŴŽů 

-  ŸŴŴŲů ŵƃŽ' ƃŰƃŬ ƃżŹð  ůƄŴū/ŸŮū ŷŶŷ 'ŸŴŴŲŷ ƅŰŶűů

ƄƂŷ .ŷŮŬů ŴŷŬ.ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ ƃ 

 ƃƂŴųż ƅŻŶů ƅŰƃŲƅ

ſūƁŰŰŷ 

- .ůŹŴūƅŹů ůƂŰŷŲů Ŵſŷ ůŽŰŻƅů ŵŰƅŬ ƅŴƄŽŻ ƅŰƃŲƅů 

- .ŴųƅżūŰ ůſŴ ƅŰŴůŷ ŵŴƃƁ ŬŰƁŴŽů 

-  ,ŸŴŴŲ :ŲŴƄŬ ƅŰŴűŶƃŹů ŸŴŷŴŹů ƅū ŷŰŷŶŷ ŵŴƃƁ ƃƂŴųżů

.ƅŰŶű ,źŰŴŰŰƄ 
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 ŸŴųŷƄ ƅŴŴŷƅ ŸŴŷŰŭż

 ŬŰƄŴ/ƃŴŽů ŴŬŲƃŬ ŸŽ

:ųſƄŹů 

ŸŴŴŲŬŸŴŰŰƄ# 

Ŭ ŸŴūƁŰŴŴŬŰƄŴŴ źŴŴſŹƂ  ŴſŷŶ ƅŴƃŰŬŴƁů ƅŰŽŮŰŹů ƅūŷŽůŷ

 ƅŰŽŰŻƅů ŴŶŴŻŲŰ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů ƅŴŴŷƅ ųƂŴŰƃſŬ ŸŴūƁŰŴ

ŴƁƃū ŸŴųŷƄ  ,ƅŰŷŴŽſů ƃŰűū ŰŹŶ ŸŴŴŭųƃųżū ƅŰŹŰƂŹŬ

 ..ŮŰŽŰ ŸŴƃſŰż ,ŸŴŻŰŴŻƂ 

 źſŰūŬ ūŴƁŰůŷŰ ,ůŷƄ ŷŹżů ƅū żŴŻŶůŷ ůŷŰŶŴ ůŽŰŻƅ ŷŶ

.ŸŴƃųżŰſŰ ŸŴŭŴƃŷſ ŴūŹƁŽ 

 

 ŸŴŶŴŻŲůŸŴŷŰŶŴ Ÿŭ ƃŰƁŴŷ  ƅū ŸŴƃŴŬŽŹƄ ŸŴŻŭŰŷż ŸŽ ŸŴųŷƄ

ŴƅŽŰŻƅů ůŻŬŹů ƃŰűūŬ ŸŴŷŰƅŰ ƃżŹů 

  ŴŷūƃŴŰ ƃŭƅūð  

 ŸŴƃƁƂ ŸŴŻŰųƃż ƅŰƃŲƅ

ŸŴŴŲŬŸŴŰŰƄ# 

-  ƃżŹ ƃŴŬŽůŷ ƂŰųƂŴų Űū ƃƁƂ źŰųƃż ŷƄ ųŹƃŰſŬ ƄŰŹŴƄ

.'ŸŴƄŻ.ūů źŴŬ ŷŮŬů ūŷŷ ŸŴŴŲů ŵƃŽ' ŷƄ 

- .ƃŰƃŬŰ ŮŲ ƃżŹů 

- ƄŴŭŻŰ ŵŰƃŽ źŰųƃżů 

- ŴƅƃŴƁŴ 

- ƃŬŲ ůŴŮŹŬ ƄŰŹŴƄ ŷŷŶŰ ŬŲƃ ŷůƂŷ ŽŴŭůŷ ƅŻŹ ŷŽ ƅŴƅ

.ƃŰŬŴƁů 

-  ůŹŭŰŮ ŰŰůŴƄ ŸŴŻŰųƃżŷ ƅŰūŹŭŰŮ źŴŶůŷ ŵƃŰƁů ƅŮŴŹŬ

.ůūƃƄůŰ 

-  ƅūƄŰŻ ƅŰƃŲƅ ƃŰƁŴŷ ůŹƁŽŷ ƃŰŲŬŷ ůŷŰŶŴ ůŽŰŻƅ ŷŶ

 ,ŸŴųſƄŹů ƃƄ ŸŽ ůƄŴŭſŰ ƅżŻŶŬ ƃŰƂŴŬ :ƅŰŴƁſŰū ,ŸŴżƃſ

'ŰŶŰ žŴŻżů ƅū ŭƃŮƄŹƄ ƃűŴŬū ,ůŹŴƅŲ ŸŽ ůƃƂŰů ƅŮŰŽƅ 

ŷŰŭż ůŷŴŷ - ŸŴſƃųƁŹ  ůŻŬŹ ƅū ŸŴƃŴūŹŰ ŷŰŭż ůŷŴŷ ŸűŴŹŷ

ŷŰŭż ŽŬƁŬ ƅŴŬů ŰŷŴſū Űū ųŬƄ/źƂ/žŴŻżů 

- ƃŰūů ƅū ŸŴƁŴſŹŰ ůŲŹƄ ůƂŴűŰŹ ůƃŰūƅŷ ŸŴſŴżŰŹ 

 ŷƄ ůŹŰƁŽ ŷŽ ůŹŴƅŲ

 ƃŽŰŻ ƅŰŽŰŻƅ ŴŶŴŻŲ

ŬŰŷŴƄů ƅƃŬŭůŷ ƅŰŽŰŻƅŬ 

-  ŸŴŶŴŻŲ ŬŰŷŴƄŷ ūƃŰƂů ƃŰƃŬ ƃżŹ ŸŽ ůŹŰƁŽ ƅŬŴƅŶ

ƅŰŴƄ ůŹŶŷ ŽŴŭŴƄ ƅŰŴŮŹů ŷŶŬ ůƁſů ,ƅŰŽŰŻƅŬ ŸŴŶŴŻŲ ƃ

.ƅŰŲſƄŹŰ 

ŴƅŲ ůŹŰƁŽ ŷŽ ůŹ

 ƅŰŮŭŻƅů ůŽŴŬŹů

ŷ ŮŰƂſƅ ƅŹƃ Ŵſŷ žŰŮŽƅ 

-  źŴŬ ŴŻŰŴŰŰƄ żŲŴŷ ūƃŰƂů ƃŰƃŬŰ ŴŰŷŭ ƃżŹ ŸŽ ůŹŰƁŽ ƅŬŴƅŶ

ŰŬ žŰŮŽƅů ūƄŰŻŬ ůŻŴŮŹŬ ŸŴƄŻūů ŷŷŶŰ  .ůŻŰƃŰƂů ƅŮŽ 

- .ƅŰŲſƄŹŰ ŸŴŶŴŻŲ ƃƅŰŴƄ ůŹŶŷ ŽŴŭŴƄ ƅŰŴŮŹů ŷŶŬ ůƁſů 
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 ƅŰŴŰŷŴŽſŷ ƅŰſƃųƁů

 ūƄŰŻŬ ƅŰŴƃŰŬŴƁ ŷƄ

ŸŴŹŴŴƂ ŸŴŻŰŭƃū 

 ŷƄŹŷð  ŸŴŻŹŴżů ƅſƄŬ ůƃŶůŷ ƂŬūŹů ,ŸŴŶŻů ƂŬūŹ

ƅŴŹƄƃ ůſƄŶ ƅŴƃŰŬŴƁů ůƃŰŬŲƅů ƅƄŭŻůŷ ƂŬūŹů , ŷŶ .ŮŰŽŰ

.žƃųƁůŷ ůŹŷ ƅƃŲŰŬ ůƁŰŬƂ / ůŽŰŻƅ 

 ŷƄ ƅŰŮżŰŹŬ ƅŰŬŮŻƅů

 ŭŻŴŻſů /ŮŲŰŴŹ ŵŰŻŴŲ

 ŸůŬ ƃſż ŴƅŬŬ ƄŭŻŰŹ

ŸŴŮŬŰŽ ŰŻŲŻū 

-  ƃƄſūƄ ƅŰŹŰƂŹŬŻŶŴůŷżŻů Ŵſŷ ŷŰŽſŷ ŵŴƃƁ , źŹűŬ ƅŰŴŲ

 źŹűŬ ŵŰŻŴŲ ƅŰŮżŰŹ ŷƄ ŸƅŲŴƅſŬ ŴŰŷƅ źŶ ŰŹŶ .ůŻŰƃŰƂ

.ŬŰƃƂů 

ůƃŴŽƁů ůŬŶƄŷ ƅŰŷŴŽſ  'ŸŴŴŲů ŵƃŽ źŰŴŰŰƄ' ūƄŰŻůŰ ŸŰŴů ŷƄ ŸŴƃżŹů ƅƃŬŽů ŮŰŮŴŽ

.ƅƃŭŰŬů ůŬŶƄů ŴŶŴŻŲ Ŵ"Ž ůƃŴŽƁů ůŬŶƄŷ 

 ŴſŰū ŷŽŬ ,źƂ/ųŬƄ/žŴŻżŬ ŴƅŷŴůƂ źŰŴŰŰƄ ŭŻŴŻſů ƅƂſů

.ŴƅƃŬżů 

 

Žſŷ ƄŴ ůŷŰŽſŷ ůūŴƁŴŬ.ŵŰŻŴŲů ŮƃƄŹ ŷ"ŶŻŹ ƃűŰŲŰ ůŽŰŻƅů ŴŷůŻ Ŵſ ŷŽ ŷŰ 
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ÜèÝðÝïÜ òìÚæ òìÝïòÙ åáñï åáäÝß ëÝÛêáòä òáðÝÙáîÜ ÜÛêÝÝÜ äñ ÜÛæê ðááè1 
 

 ,ÜïáòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæä òìòÝñæ ÜÛêÝ 
òÝØáðÙÜ ÛðñæäÝ äØðñáÙ òáØÝìðÜ òÝðÛòéÜÜ äñ ÜïáòØä Üãñää 

 
 ì"ñò çéáèú  äáðìØ2020 

 

;åáèááèêÜ çãÝò 
 

ïðì ÜðàæÝ ÜæÛïÜ ;Ø 
Ø/  ÜæÛïÜú  (æê3 

Ù/  Üðàæú  (æê4 

Ú/   ÜÙãðÜÝ ÜÛêÝÝÜ òæïÜ.  (æê4 

 

 ;Ù ïðì åááòÛÝ åááàìñæ -åááòØ òÝèÝðïêú  (æê5 
2/  åÛØ ááß äê ÜðáæñÙ çÝáÝÝñÜÝ åááßÜ âðê òÝèÝðïêú  (æê5 

3 çÝáÝÝñÜÝ åááßÜ áãðê åÝáïä åáßðÞØÜÝ ÜèáÛæÜ òÝÙÝß /ú  (æê5 

4 /áØ.ðáß áÙîæÙ áïäß çÝáÝÝñðÝéßæÝ åÝ ú  (æê6 

4Ø ÜæñèÜ çòæÝ íðæè äÝìáàä ÜäÙïÜ òêáèæ éáéÙ äê ëÝÛêáò /ú  (æê6 

4Ù äÝìáàÜ òæð òÛðÝÜ ÝØ -íðæè äÝìáàæ ÜØîÝÜ òÝêîæØÙ ëÝÛêáò /ú  (æê6 

4 /Ú ÜäÝßÜ çÝîðú (æê8  

   

 ;Ú ïðì òÝáæÝñáá òÝáßèÜú (æê 9 
2/  ðÝéßæ Øää áßãÝèÜ åÝðáßÜ ÙîæÙú  (æê9 

3/ ßæ åê åÝðáß ÙîæÙ ðÝéú  (æê9 

4/ Ü çÝîðÜäÝß ú  (æê9  

5/  áØÝìð ëÝÛêáò áääãú  (æê: 

6/  ëÝÛêáòä åááØÝìð ÜãðêÜ áäãú  (æê21 

7/  áÙáàØáäì äÝìáàú  (æê24 

8/  òÝìáïñú  (æê24 

9/  òáîðØÝ òáÛéÝæ ëÝÛêáò òÛêÝú  (æê24 

 

ßìéè Ø ; ÜÛêÝÝÜ òÝðÙßÝ áðÙßú  (æê26 

äÙàÝ ÜæáðÞ åáñðò ;Ù ßìéèÝØ ÚÝðáÛ òú  (æê28 

 

                                                             
1 .åáñèäÝ åáðÙÚä ÜÝÝñ çìÝØÙ éßááòæ ØÝÜ âØ ,ðãÞ çÝñäÙ ÙÝòã âæéæÜ 
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;Ø ïðì ÜðàæÝ ÜæÛïÜ 
 

I/ ÜæÛïÜ 
 

òáòØ ÜæäáÛ Üðîá òáæäÝêÜ ÜèÝðÝïÜ òìÚæ-òáòðÙß-òáòÛ- Ùïê ,ðòÝáÙ òÝáÚðàÜÝ òÝñïÜ ,òÝðÝæßÜæ òáàìñæ

 = 'ÚØáðà] ëÝÛêáò òêáÙïÙ âðÝîÜTriage ØáÜ ÝäØ òÝáÚðà òÝàäßÜ òÝêæñæ .åáæñèÝæÝ åáñï åáäÝßÙ äÝìáàä [

çæÝáæ åÛØ ßÝãÝ åááß òäîÜä åáêîæØ ðÛêáÜ äñ ÙîæÙñ ÝÙ äìàä åáïáìéæ- åáïÝïÞÜ åáäÝßÜ äãÙ òáèæÞ

 ðÙÝÛæ çã äê ðñØ .áÙàáæ åááß äáîæ äÝìáàä ÝãÞá Øä ÛßÝáæÙ åáñïÜ åáäÝßÜæ ïäß ,åááß áäáîæ åáäÝìáàä

.áñææÝ áñßÝæ ,áÛááæ çìÝØÙ òÝÝæÝ åááß äñ òÝäØñÙ 

òáàæÝàìæáéØ òÝáÜä ÜäÝãá ÜèÝðÝïÜ ëáÚèÙ ÜïÙÛÜ, Ýèòñæ ÜðæÝß òÝÚðÛÙ çæòéÜä ÝØ åáäï åáèáæéòæ äßÜ ,ò

 òêìñ ááÝæÛÝ åáäÝßÜ .Üñï ÜáéïÝìáÜÙ ÜÝÝäæ òáäØáîáàéðàèáØ òÝØáð òïäÛä ÛêÝ ,Üæáñè ááñï äñ òÝèÝñ òÝÚðÛ

ÜæñèÜ ðáñãæ òÝêîæØÙ ÜæñèÜä åáïÝïÞ ÛßÝáæÙ åáñïÜÝ ,íðæè äÝìáàä òÝÛáßáÙ ÞÝìñØä åáïïÞè åáñïÜ ,

) ÝæïØ ðáñãæ òÝêîæØÙ åÚ åáòêäÝECMO( ðìéæ ðÝØä . äñ äÝÛÚÜ ðìéæÜ ðÝØä ÛßÝáæÙÝ ,äÝÛÚÜ åáïÙÛèÜ

ÝÙ åáïïÞèÜ-ÜæñèÜ áðáñãæäÝ íðæè äÝìáàä òáèæÞ,  äñ Üïáìé áØä òÝèáÛæ ðìéæ ÝêáÚÜ ,åáãÝðØ çæÞ áïðìäÝ

 ÝÞæ ÝÞ òÝèÝñ ÝäØ òÝèáÛæ .ÙãðÝæ áòæáñè äÝìáà çòæÙ ëÝÛêáòä åáèÝáðàáðï êÝÙïä ÝîäØèÝ ,òÝØáðÙÜ òãðêæ

áòä åáèÝáðàáðïÜ òðÛÚÜÙ.ëÝÛê 

 åäÝêæÝ ÞØæ òÝðãÝæ çæÝáæ åÛØ ßÝãÙÝ åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ áÙîæÙ ëÝÛêáò áèÝáðàáðï òêáÙï äñ ÜáÚÝéÜ

 :òÝèÝñ òÝÙáé çáÚÙÝ òÝèÝñ òÝðÝîÙ 

áÙð åáêÝðáØã åáðÛÚÝæÜ åáÙîæ-Ùð êÝðáØ = ç"ðØ) åáêÚìè- ;åáÙð åáêÝîì åê åáãðÛ òÝèÝØò çÝÚã ,(åáêÚìè

Ø òÝÛáêð Ýæã ,êÙà òÝèÝéØÝÛèðÝà òÝìÝé ,òÝèÝìàáñ ,ÜæÛ, èÝîØ ïñèÙ åáÙð åáêÝîì åê òÝæßäæ ;Ù"ÝáãÝ áæ

áòäÙÝ áäèÝáîèÙèÝï- åáäáêð åáðæÝß òìáäÛ ,òÝáÝîîÝìòÜ ,òÝïáäÛ Ýæã ,åááòááñêò òÝèÝéØ ;áäèÝáîèÙèÝï

 .Ù"ÝáãÝ 

 .'ÛãÝ éÛááØ ,ÜäÝÙØ ,òêìñ ,êðáäÝã ,ðËÙËÛ çÝÚã ,òÝáèÝæÜ òÝìÚæ :ÝèáèááèêäÝ 

ðÛÙ ðÙÝÛæÜ ,ðîï çæÞ ïðì âÝòÙ ,òÝèÝñ òÝÚðÛÙ åáÙð åÛØ áèÙ åáêÚìè ÝÙ ,ñØðæ áÝÞß áòäÙÝ áæÝØòì êÝðáØÙ ääã â

 ßÝã ðÛêáÜ ääÚÙ çÜ ,åáêÚìèÜæ ÛßØ äãä åáØäæ òÝèÝðòì òòä áØÝìðÜ âðêæÜ Ûîæ òäÙÚÝæ òäÝãá òæááï ðñØãÝ

 .òñðÛèÜ òÝÙðêòÜÜ òÝðáÜæ ääÚÙ çÜÝ ,åáïáìéæ åáêîæØÝ åÛØ 

ä ÜäÝãá ÜèáÛæ ñìÝß åááØÝìðÜ åáòÝÝîä ÜáÜá Üáìäñ ÜàäßÜ äÙïä òÝñáðÛ Øää åÝðáß áÙîæÙ ÜñáæÚ òÝäÜèòÜ

òÝáÙáàæðÝè-òÝáðÝÙáî; òÝáòØÜ òÝæðÝèÜ òØ ñØðæ òêÙÝïÜ ÜñáÚä ÜðÝðÙ òÝìáÛê òæááï áã ÜðÝÙé ÜÛêÝÝÜ åäÝØ-

òÝáàìñæ- ,ÜðÙßÜ äñ òÝáòÛ ,òÝáØÝìðÜ åÝñááÜ òÝàáñ òØÝïæ òáØÝìð òÝäÜèòÜ ðñìØò ðñØ ÜÛáßØ òáêÝî

 çãñ ,ÝìÝÚä Üðïæ äãÙÝ Ùîæ äãÙ òÝäÜèòÜÜ òØ ñØðæ ÙáòãÜä ,òáòÝØáîæ òäÝãá çáØ åÚÝ ,ÜèÝÝãÜ çáØ .ÜìÝïñÝ

òáìáîìé òÝéßááòÜ åáÙááßæñ åáÙãðÝæÝ åáèáÛê äÝÙÚ áðïæ åáæááï Ûáæò.  äÜèòÜä âáðîÝ çòáè åáðïæÜ ÙÝðÙ âØ

òÝáïÝß ,òÝáòØ ÜÛáæ òÝæØ áì äê ÜìÝïñÝ òáèÙÝæ ÜðÝîÙ áÛã ÜÙ ñá ÝÞã òÝäÜèòÜ .òÝðÝðÙ òÝáòÛÝ òÝáòðÙß ,

 Øääñ ,òáØÝìðÜ òãðêæÙ ðÝÙáîÜ çÝæØ òØ ðáÙÚÜä çãÝ ,åáäìÝàæ çáÙ òÝáÝãÞÜ çÝáÝÝñ òØ òáÙàáæ ÜÛáæÙ ßáàÙÜä

.áæîê çÝãáé âÝò ëØ åáòêä ,åáäìÝàæÜ òÙÝàä ðÙêæÝ äêæ ÜñÝê ïìé 

 äØðñá òèáÛæÙ áßãÝèÜ ÙîæÜ áã ñáÚÛÜä ñáú è åÝéðì òêÙ ÜÞ ÜÛæê ðááú  ßÝãÙÝ åáêîæØÙ ðÝéßæ äñ Ùîæ ÝèèáØ

 áèÝáÝÝñ äÝìáà ïáèêÜä ÜÙÝßÜ òæááï áßãÝèÜ ÙîæÙ ,âãáìä .ÜæñèÜäÝ íðæè äÝìáàä åáïÝïÞÜ åáäÝßÙ äÝìáàä åÛØ

 åÚÝ áßãÝèÜ ÙîæÙ åÚñ çááîä ñá àðìÙ .ÜðÚñ áÙîæÙ äÙÝïæãÝ åáäáÙÚæ åáèÝáðàáðïÙ òÝäò Øää ,òßØÝ ÛßØ äãä

ß äñ ÙîæÙÝ ðé.ÜèÝðÝïÙ ÜäÝß òæÝêä ÜèÝðÝï ÜèáØñ ÜäßæÙ ÜäÝß äÝìáàÙ òÝäìÜä ÝØ ëáÛêÜä çáØ åáÙØñæ 

 òÝØáðÙÜ Ûðñæ ÞáðãÜ Øä ÛÝê äã âñæáÜä Ùááß òÝäÙÚæ Øää Ýä ïÝïÞñ áæ äãä äÝìáà çòáè ÝÙ áßãÝèÜ ÙîæÜ

 ÞØñ -Üïáìé áØä ÜêáÚÜ òÝØáðÙÜ òãðêæñú  ÞØ ïðÝú àìñæÜ -åááòØÜ -åááØÝìðÜ åáääãÜ ÝäÝßá åááòÛÜÝ åáá

/ÜÞ ÜÛæê ðááèÙ åáàðÝìæÜ 

 ðÝéßæ Üäáäß ðîÝÝáá ðñØãÝ åØ áòÛ/áòãäÜÝ áàìñæ ,áòðÙß ,áòØ ,áØÝìð Üèêæ òòä ,ØÝìáØ ,ØÙ ÜÞ ÜÛæê ðááè

 ÜæñèÜäÝ íðæè äÝìáàä ÝïïÞááñ åáäÝßÜ äãÙ äÝìáàä åÛØ ßÝãÙÝ åáêîæØÙ áòÝêæñæú  íðæè äÝìáàä ÜÛáßáÙ çáÙ

âã ÙïêÝ ,ÜäáÚð ÜïäßæÙ çáÙÝ  ,òÝñï òÝàäßÜÙ ðÝæØã âÝðã ÜÞ ëÝÛêáò .åáèÝñ åáäÝß çáÙ ëÝÛêáòä âðÝîÜ ðîÝÝáá



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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 êÛáæÜ .äìÝàæÜ äñ áØÝìðÜ ÝÙîæ òðæÝß äê òÛæäæ ÜæñèÜäÝ íðæè äÝìáàä òÝïïÛÞÜÜ åîêñ çáÙÜä ÙÝñß âØ

æñèÝá åØ åÚ åáäßÜä åááÝìî åèáØ ÜæñèÜä åáïïÞèÜ òáÙðæ ðêîÜ ÜÙðæäñ Ûæäæ ÜèÝðÝï áäÝß äê áßãÝèÜ.Ý 

 

àÛèæÜ  åÛØ ßÝãÝ åááß áäáîæ åáêîæØ äñ ÜØîïÜÜ òäØñÙ çÝÛä ØÝÜ òÝØáðÙÜ Ûðñæ áÛá äê ÝÞ ÜÛêÝÝä çòáèñ

 ØäÝ ,ÙßðÜ ÜðñïÜÙ ÝÞ ÜäØñä ïðÝ âØ éßááòæ ÜÛæêÜ ðááè âãáìä .ÜäØ åáêîæØÙ ðéÝß ðîÝÝááñ ÜðïæÙ çæÝáæ

.ÜèÝðÝïÜ òìÚæ çáÚÙ åÝðáßÜ Ùîææ åáêÙÝèÜ åáØñÝèÜ äÝäãæä 
 

II/ Üðàæ 
 

àæ ØáÜ ÜÞ ÜÛæê ðááè òð (Ø :ÜäÝìã åáßèæ òÝèÝðïê êÝÙïä ,åááòØ ,åááòðÙßåááòÛÝ åááàìñæ;  òØ êÝÙïä (Ù)

Ü åáäÝïáñÜ åáèÝáðàáðïÜÝ åááæÝñáá ÜèáßÙæáØÝìðò-áäÝìáà òÜèÝðÝïÜ òìÚæ òìÝïòÙ áØÝìð åÝðáß ÙîæÙ,  çÜ

Ý ,çæÝáæ åÛØ ßÝãÝ åááß áäáîæ åáêîæØÙ ðÝéßæ çáØñ çæÞÙ çÜ ðîÝèñ çæÞÙ.ÜÞã ðÝéßæ 

áæÝáï ðÙñæ äñ çÛáêÙ åÚ òäÝÞÜ òÙÜØÝ ïÛî ,Üäæß ,òÝáñÝèØ äñ ÜÛáæ ðæñä åáØÙ ÜäØ òÝèÝðïê ; òÝÝîä êááéä

 íðæè äÝìáàä ÜÛáßáÙ ÞÝìñØä åáñï åáäÝß ëÝÛêáòÙ ðòÝáÙ òÝìÝïñÜÝ òÝïÛÝîÜ òÝàäßÜÜ òØ äÙïä áØÝìðÜ

 ÜæñèÜ êÝîáÙäÝú ;ÜäáÚð ÜïäßæÙ çáÙÝ íðæè äÝìáàä ÜÛáßáÙ çáÙ  äàÝæ òÝáÜä äÝäêÜ ÛÙãÜ áñÚðÜ éæÝêÜ äê äïÜä

 ;ÝÞ Üñï ÜæäáÛä êäïèÜ áØÝìð òÝÝî äêÝ äáîÜä ÜðàæÙ äÝìáàÙ ëÝÛêáòÙ âðÝî äñ çÝîáï Ùîæ äáãÜä ðÝÙáîä êááéä

çÝáÝÝñÝ ïÛî òÝèÝðïê ñÝæáæ âÝò åáäÝßÜ Ùðáæ òØ. 
 

III/  ÜÙãðÜÝ ÜÛêÝÝÜ òæïÜ 
 

åÝáÙ ÜæïÝÜ ÝÞ òáðÝÙáî ÜÛêÝ 2  äáðìØÙ2020 ì äê ì"ñò çéáèÙ 'Þ åÝáæ òÝØáðÙÜ Ûðñæ ä"ãèæ äñ áÝèáæ áú 1 

 ,äáðìØÙ2020. 

 ÛðñæäÝ äØðñáÙ òáØÝìðÜ òÝðÛòéÜÜ äñ ÜïáòØÜ òãñää ,ÜïáòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæä òìòÝñæ ÜÛêÝÝÜ

.òÝØáðÙÜ 

Ùð ÜÛêÝÝÙ ðÙÝÛæ-åáßæÝæ ÜÙ åáÚîÝáæñ ,òáæÝßò åáðáãÙ  ÜãäÜÜ ,ÜðÙßÜ ,àìñæÜ ,ÜïáòØÜ ,ÜØÝìðÜ áæÝßòÙ

.åäéØÜÝ òÝðîèÜ ,òáÛÝÜáÜ  

æ òÙãðÝæ ÜÛêÝÝÜ-26 .ÜðáãÞæÝ ðïßæ òðÞÝê ,Þãð ,åáðÙß  :åáØÙÜ åáæÝßòÜ òØ åáÚîááæ åáðáãÙÜ ÜÛêÝÝÜ áðÙß

.òÝðîèÝ åØäéØ ,ÜãäÜ ,àìñæ ,òáäØáîÝé ÜÛÝÙê ,ÜáÚÝäÝáîÝé ,ÜáìÝéÝäáì ,ÜïáòØ 

Ü åááàèÝÝäðÜ åáàÙáÜÜ òØ òÝîæäÝ ,ÛßØ Ûîæ ÜÛÝÙêÜ òØ äêááä òèæ äêÙð- ÜÛêÝÝÜ ÜïäÝß ,áèñ Ûîæ åááæÝßò

ä-4 òáìÝéÝäáì ,òáØÝìð :Üèñæ òÝÛêÝ-òáòØ- òáòÛÝ òáòãäÜ ,òáàìñæ ,òáòðÙßú äéáØØ .òÝðîèÝ åØ ßìéèÙ 

ÜÛêÝÝÜ òÝðÙßÝ áðÙß åáèááÝîæ ÜèñæÜ òÝÛêÝÝä ÜïÝäßÜÝ. 

ðÝéáØÜ òØìæ ,ÝØÛáÝ òÝßáñÙÝ äááæÙ) òÝìàÝñ òÝÙáñá Ýæááï ÜÛêÝÝÜ òØáäæÝ ÜèñæÜ òÝÛêÝ  ÝêáÚÜÝ ,(äÜïòÜä

 ÜæãéÜäòÝáÝÚááòéÜ ØääÝ ÛßØ Üì  ,ÜïáòØÜ áæÝßòÙ åááàèÝÝäðÜ òÝèÝðïêä éßáÙ ,ÜðÙßÜ éßáÙÝ ,òÛÜÝ ,àìñæÜ

 òÝáßèÜä åáèÝáðàáðïäÝáØÝìðÜåá-áòãðêæåá áñêæÜåá êÚÝèÜåá áäÝß äñ ëÝÛêáòÜ òäØñä åáñï å åáïÝïÞÜ

.òáòÝãØäæ ÜæñèÜä 

 ðîï çæÞ ïðìÙ ðãáè íæØæ Üòñê ÜÛêÝÝÜ òØ ÚáîÜäÝ ,ÝÞ Üñï ÜáÚÝé äñ åááàèÝÝäðÜ åáàÙáÜÜ äÝäãæ òØ ëáïÜä

.ÜìÝïñÝ ÜðÝðÙ ÜðÝîÙ åáðÙÛÜ 

 
&&& 

 
 ;Ù ïðìåááòÛÝ åááàìñæ -åááòØ òÝèÝðïê 

 
2åÛØ ááß äê ÜðáæñÙ çÝáÝÝñÜÝ åááßÜ âðê òÝèÝðïê / 

 



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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Ø. çÜ åááØÝìð åáÙØñæä åáïïÞèÜ åáäÝßä òÝéßááòÜä òÝáèÝðïêÜ ØîÝæÜ òÝÛÝïè: áßÜ âðê ,çÝáäêÜ âðêã åá

 .åÛØÜ áèÙ äã çáÙ áéáéÙÜ çÝáÝÝñÜÝ 

Ù.  äãÝ ,Øäæ åäÝê ÛÙáØ ÝäáØã ÙÝòãÜ Ýáäê Üäêæ òßØ ñìè ÛÙØæÜ äãñ âÛæää ,áÛáßá åÛØ ØðÙè âãáìä"

."Øäæ åäÝê åááï ÝäáØã ÙÝòãÜ Ýáäê Üäêæ òßØ ñìè åááïæÜ2  âðê ØÝÜ òßØÝ ÛßØ äã äñ åááßÜ âðê

òáðéÝæ ÜÙÝß òæááï âãáìäÝ ,çÝáäê.åÛØ äã äñ Ýááß òØ äáîÜä çòáèÜ äãã òÝñêä òáòÛÝ òáàìñæ , 

Ú.  àìñæÜ òáÙ äñ åáèÝñ çáÛ áïéìÙÝ ,ÝòÝðáßÝ åÛØÜ ÛÝÙã :ÛÝéá ïÝßÙ äØðñá òèáÛæÙ òèÚÝêæ ÝÞ ÛÝéá òéáìò

 åáðÛéÜ åáêÙÝïÜ åáïÝß åáæááï çã Ýæã .çÝáÝÝñäÝ ÛÝÙãä ,òÝØáðÙä ,åááßä òÝáÝãÞÜ òØ åáääÝãÜ ,çÝáäêÜ

Üðáæñä åáèÝñ ÜÞ çÝðïê äê, ÜæÚÝÛä Ýæã ÜäÝßÜ òÝáÝãÞ ïÝß Ý"èñòÜ ,ú 1996 , òÝØáðÙ ßÝàáÙ ïÝß

 ,áòãäææ Û"èñòú 1994 , ,åêÜ òÝØáðÙ òÛÝïì1940 ß"èñò ,òÝáÝäÙÚÝæ åê åáñèØä òÝáÝãÞ çÝáÝÝñ ïÝß ,ú 

1998Ý ,òÝæä ÜàÝèÜ ÜäÝßÜ ïÝß Ý"éñò ,- 2005. 

Û. Ø ØäØ ,òÝáßäÝ ëáéÝÜä ÜîÝð ØÝÜñ åÛØ äã äê ÜïÞß ,Ýááß òäßÝòñ áæ ÝèááÜ ,òÝæä ÜàÝèÜ ÜäÝß ØÝÜ çã å

 ÜîÝð ÝèèáØ ØÝÜñ ðáÙé ïìé äãä ðÙêæ ßãÝÜÝ ,åáñÛß Üññ äê ÜäÝê ÜèáØ ,áØÝìð äÝìáà Ýä çòèáÜÙ åÚ

.ÝãðØÝá Ýááßñ 

Ü.  ,çáæ ,êÞÚ ,òÛ áæêàæ äìÝàæä äìÝàæ çáÙ òÝäìÜä çáØñ êÙÝï òáïÝßÝ òáòØ ÜèáßÙæ ÙááßòæÜ çÝáÝÝñÜ

,ØîÝæ íðØ ,åÝØä ÝáîÝé Ùîæ ,òáèáæ Üáàè- ,áòßìñæ Ûæêæ ,áòðÙß Ûæêæ ,áæÝèÝïØ ,ÜèáÛæÙ áßðÞØ Ûæêæ

 ,ïÝéáê ,òÝäÙÚÝæ.Ù"ÝáãÝ äáÚ 
 
3çÝáÝÝñÜÝ åááßÜ áãðê åÝáïä åáßðÞØÜÝ ÜèáÛæÜ òÝÙÝß / 
 

Ý.  äê ÜÙÝß òæááï ,çæÝáæ åÛØ ßÝãÙÝ åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ çáØ ÝÙ ÙäñÙ åÝðáß çæÞÙÝ ,ÜðÚñ çæÞÙ

ä ÜèáÛæÜ ðñìØÜ äããÝ ñðÛèÜ äã òØ òÝñêú  åáðßØ åááèÝáß åááðÝÙáî åáãðî åê áòÛáæÝ áÝØð çÝÞáØ âÝò

-  êÝèæä âãÙÝ ,çÝáÝÝñÜ âðê òØÝ çÝáäêÜ åááßÜ âðê òØ çòáèÜ äãã ðæñä òèæ äê ñÝðÛÜ äã òØ ïìéä áÛã

Ùñß äê äÝìáàÙ ëÝÛêáò äñ òÝáäðÝÚÝ òÝáÚðà òÝàäßÜ ñðÝÛÜ ÙîæÜ òØ ðñìØÜ äãã òÝßÛä ÝØ .åáðßØ çÝ 

Þ.  áßãÝèÜ ÙîæÙ åèæØÝ- ÜÞ ÜÛæê ðááè åÝéðì òêÙ -  íæØæ ÜñÝê äØðñá òèáÛæðáÙã  òÝðáÜæÙ åáïÜä

 òñãÝð ,ÜæñèÜ áðáñãæ òðîááæÝ òñãÝð ,òÝáêðØ íðæè äÝìáà òÝÛáßá òðîááæÝ çÝÚáæ ÛÝáî áÛÝêáá ðÝÙê

åáäÝßÙ åáäìàæÜ òÝòÝÝîÜ Ý åáäÝßÙ äÝìáàä åáæáØòæ åááØÝìð òÝòÝÝî ÜðáñãæåáæñèÝæ . 

ß.  ,çæÝáæ áæÝßò Ùð òÝÝî ääÝã ,áÙáàØáäì äÝìáà çòæä åáêîæØÜ òØ òÝîïÜä åÚ åáîæØæ òÝñêä ÜèáÛæ äê

.ÛÝáîÝ òÝìÝðò 

à.  êÚÝì ÜÞ çáØñ áØèòÙ òØÞ åäÝØ ,åÛØ ßÝãÝ ßàñ áÙØñæ ääÝã ,ÜèÝðÝï áäÝßÙ äÝìáàä åáÙØñæ òÝèìÜä ñá

ðÝï áäÝß åèáØñ ÜðæÝß òÚðÛ ÜòÝØÙ åáäÝßä ñðÛèÜ äÝìáàÙ äîèä åáãáðî åáäÝßÜ áòÙ ,ÜæÚÝÛä .ÜèÝ

 ,ßÝòáè áðÛß ,òÝññÝØòÜ ,ÜðÝÛîÝðì áðÝÞØ çÝÚã ,íðæè äÝìáà áòÝðáñä çïòæÜ äñ åáæØòÝæ åáðÝÞØ

äÝìáà òãæèÜ òÝÛáßáÝ )step-down åáæñèÝæ åáäÝß àÝäïä òèæ äê (ú  åáðßØ åáäÝß çáÙÝ ÜèÝðÝï áäÝß çáÙ

- ä ÜðÚñ òÝæáñææ åÛØ ßÝã òááèìÜä äáÙïæÙ ðìéæ òØ åîæîä çáØ ,òØÞ åê .ÜìÚæÜ áäÝßÙ äÝìáà

 ÜäÝêÜ ÜÛáæÙ åáðßØÜ åáäÝßÜ òØ çãéáñ çìÝØÙ òÝðßØ òÝïäßæÙ áØÝìðÜ òÝÝîÜ áðÙß òØ ÝØ òÝàáæÜ

.ÜèÝðÝï áäÝßä ÜèãéÜ òèàïÜ äê 

á.  òÝÝî äñÝ ÜæñèÜ òÝèÝãæ äñ ,íðæè äÝìáà òÝàáæ äñ òáîðØ ÜéáðìÙ òèÚÝÜ òÝèáæÞ ßáàÙÜä òÙááß ÜèáÛæÜ

æÝáæ .åîæÝîæÜ ÙØñæÜ äñ äêÝìÙ ñÝïáÙ/áìîÝ ÜááéÝäãÝØ òÝìáìî äñ åáÛÛæ áì äê åòäêìÜä ñðÛèñ ç

 äÝìáà òÝàáæ ðìéæä ÜèÝðÝï òÝïäßæÙ åáÞìñÝØæÜ ðìéæ çáÙ éßáÜ áðßØ áÞãðæ Ùïêæ åááïä ñá ,âã åñä

 ÜÛáæÙ .ÜÝÝñ éßá äê ðñìØÜ äãã ðÝæñä áÛã åáäÝßÜ ÞÝìñØ òØ òéÝÝäÝ ,áØÝìð Þãðæ äãÙ íðæè åáðÝÞØÙÝ

 áòÙä åáäìÝàæÜ òðÙêÜä ÚÝØÛä ñá áÙàáæ Øä äÝìáàä åðÝÚ åáÙØñæÜÝ åáãðîÜ çáÙ ðêìÜ íðØÙ åáæááÝéæ

.ÜèáÛæÙ åáðÝÞØÜ äãÙ ÜæÝÛ äÝìáà òòä òèæ äê åáéÝæê òÝßì åáäÝß 

Øá.  ÙñÝò ÝØ ßðÞØ äñ Ûæêæ áäêÙ åèáØñ åÛØ áèÙä òÝáðßØ åÚ äÝäãä òÙááß òáîðØÜ ÜæðÙ òÝáðßØÜ

 .ÜèáÛæÙ 

                                                             
2 .Ø Þä çáðÛÜèé 
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Ùá. Üä ñá ÜòÝáðßØÙ ðáã òáðéÝæÜ äñ òáääãÜ òèáÛæ ÜàáäñÙñ åáßàñÙ åáØèáàéäìÜ äñ åòÝØáðÙä äØðñá

äØðñá äñ òáïäß ÝØ ÜØäæ, äìÜ òÝñðä êááéä ÜòÙÝßÙÝé.ÜèÝðÝïÜ òèãé åê ÛÛÝæòÜä òáèáà  êÝáéÜ òÛáæ

äØðñá òèáÛæ òÝáÝñð áÛá äê êÙïáòØáðÙä òÝïäßæ ,åááÛÝêáé òÝÛéÝæ òÝèìä ÝØ ðÝÚéä çáØ ,ääãã ñìèÜ òÝ

 ÜäØã òÝïäßæÙÝ òÝÛéÝæÙ åáÞìñÝØæÜ ßÝäñæ .ÜèÝðÝï áäÝßä ÞÝìñØ òÝïäßæ çáãÜä áÛã ÜäØÙ ØîÝáãÝ

 ñá ,òØÞ åê Ûßá .òÝääêòÜ ÝØ ÜßèÞÜ äñ åáðÝæß åáÙîæä òßØ Øä åòÝØ ÜðáÞßæ åÜáòÙä ÝØ "ÜäáÜïä"

Ýß òäÙïÙ ÜäÙÚÜÝ ÞÝìñØä åáïÝïÞ åèáØñ åáäÝß ðÝðßñ ÜìÚæÜ äñ åÛïÝæ ÙäñÙ çèãòä åáäÝßÜ áòÙä åáä

.òÝáÝèìÜ òÝàáæÜ òÝæã òØ äáÛÚÜä áÛã åÞÝìñØÙ òÝìáßÛ çáØñ 

Úá. òÝÝîÜ äê òáàìñæ ÜèÚÜä òÝòÝØè åáãðÛ çÝßÙä òÝØáðÙÜ Ûðñæä Üîáäææ ÜÛêÝÝÜåá  åáÛÙÝêñ ,åááØÝìðÜ

ÜìÚæÜ äñ åáÛßÝáæÜ åáØèòÙ òÝðáÜæÝ òÝñï òÝàäßÜ äÙïä åáãáðîÝ ,áæîê çÝãáé âÝò åáñï åáØèòÙ. 

Ûá. ææ ÜÛêÝÝÜ äê ñðÛèä åØòÜÙ Üïáïß áèÝïáòÙ ÝØ òÝèïò òêáÙïÙ âðÝîÜ òØ çÝßÙä òÝØáðÙÜ Ûðñæä Üîáä

.ÜÞ ÜÛæê ðááèÙ òÝáßèÜÜ áì 

Ýà.  òÝïÙÛáÜ òêáèæä ÜäñææÜ äñ òÝáßèÜÜ äã òØ Üðáòá ÜÛìïÜÙ åááïä ÜèáÛæÙ ßðÞØ äã äê ÜÙÝß òæááï

é áØ äñ Ùîæä êáÚÜä ÜäÝäêñ Üñï ÜØÝäßò êÝèæä òèæ äê ,ÜïÙÛÜ òêáèæäÝ.òÝØáðÙÜ òãðêæ òïáì 
 

 

áØ.ðÝéßæÝ åÝðáß áÙîæÙ áïäß çÝáÝÝñ 
 

4 /Ø òêáÙïä òÝèÝðïê ëÝÛêáò 
 

Þà.  ,åÝðáß ÙîæÙÝ åØá ðñØãÜäáäß ÝáÜ áñ åÛØÜ ßÝãÝ åáêîæØÜ äê ÜäÝê åðìéæñ åáÙð åáäÝßÝäãÝ  òòä

áÙàáæ áØÝìð Üèêæ ÜäÝß äãä ,ÛïÝæÜÝ ,ÜðÚñÙ Ùîæä ÜØÝÝñÜÙ åááòÛÜÝ åááòØÜ åáäÝïáñÜ åáèòñæ 

 áòÛÜÝ áòØÜ ðÙÝêáÝßæäáÝòÝääãÙ ðÝÙáîÜ áðÙß äñ åÜááßäÝ åòÝØáðÙä òÝÙ.åáÛáßá çÝÙñß äê åáòêäÝ , 

Þá.  ÜÞã ÙîæÙòÜ áäÝïáñ äñ ÜæØòÜÝ áÝèáñ åáñðÛèáëÝÛê  åØòÜÙ ,äÙÝïæÜ äÝìáàÜ ëð äê åáêáìñæÜ äÝìáàÙ

ßàñÙ åááïÜ Ùîæä. 

ßá. ØÝÜ åáÙØñæÙ ðÝéßæÝ åÝðáß áÙîæÙ åáäÝß ëÝÛêáòä áèÝðïêÜ ääãÜ  áì äê ,åÛØ áèÙ ðòÝáñ Üæã òäîÜ

 äñ çÝðïêÜïÝìáé  ØáÜ çÝáÝÝñÜ çÝðïêæ ÜÛáßáÜ ÜááàéÜ ÝèááÜ .åáïïÞèÜ Ùðáæä òäêÝòÜ Ùðáæ ïð éáéÙ äê

åáäÝïáñ ä åááØÝìðäÝ äÝìáàÜ òßäîÜòÝÛðñáÜÜ ááÝãáé ÝæïØ/ÜæñèÜ ðáñãææ ÜäáæÚÜÝ . 

àá.  ðÝéßæÝ åÝðáß áÙîæÙ åÚ ,âãáìäåáèÝñ åáäÝß çáÙ òÝäìÜä çáØ åááØÝìð åèáØñ åáèááìØæ âæé äê 

åááàèÝÝäð , ,åáñèØ òÝîÝÙï äñ åááääã åááèááìØæ âæé äê ÝØäØØ  çìÝØÙ ëÝÛêáòÜ òØ êÝÙïä ñá

áäØÝÛáÙáÛèáØ, ÜäÝß äãä åááìáîìéÜ åááØÝìðÜ åáèÝòèÜ áì äê. 

ã. áàìñæÜ çÝðïêÜ-ñè Ýáìäñ ,åáèÝñ åáäÝïáñ çáÙ çÝÞáØÜÝ òÝáòÛáæÜ çÝðïáê ØÝÜ ÜäØ åáðïæÙ áòØ òäï

.òèÚÝÜÝ ÜìÝïñ ,òáèÙÝæ âðÛÙ çÝáÝÝñÜ çÝðïêæ òáßðãÜÜ ÜááàéÜ 

Øã. âãáìä,  ,ØéáÚ Ûßæ ÝòÝæá åÜ ÝáÛêäÙñ åááß äáîæ äÝìáà âáðîæ ÜñïÜ áØÝìðÜ åÙîæñ åáäÝß åèñá åØ

 åòäîÜä äÝìáàÜæ òäêÝò ïáìÜä åááØÝìðÜ åÜááÝãáéÝ åÜ òÝÛáðñ ááÝãáéÙ ,ØéáÚ âÛáØæ ðòÝá åáÙÝà áðÜ

ñ ÝäØä åáæÛÝï åÜÝ ,åááßÜ áäáîæ åáäÝìáàÜ Øää åÚ ÛÝðñä åáäÝãá ÝäØä åÜäñ åááØÝìðÜ åááÝãáéÜñú 

 åÚá åØ åááß äáîæ äÝìáà åÜä çòèá- .åáñÝäï 

Ùã.  åáäÝìáàÙ âðÝîÜ ááÝãáé òØ ÚðÛä åáØìÝðÜ åáäÝãá çÜáì äêñ òÝáØÝìð ÜãðêÜ òÝãðêæ òÝæááï âã åñä

 òØÝ ÝääÜ ááÝãáéØ åáäÝìáà ÝäÙïáñ åáäÝßÜ äñ òÝÛðñáÜÜ.Üä 
 

4 /ÙÜ åÝñááä òÝèÝðïê ëÝÛêáò 
 

Úã.  ðÝéßæ åÜÙ ñáñ äÝìáàÜ áèìÝØ äãä åáêÚÝè ëÝÛêáòÜ òÝèÝðïêú  ÞÝìñØ òæÝêä íðæè äÝìáàÙ ÞÝìñØ

ÝæïØ ÝØ ÜæñèÜ áðáñãæÙ ñÝæáñ áØ ÝØ  ñÝæáñ ,ÜäáÚð ÜïäßæÙ, .Ù"ÝáãÝ 

Ûã. ñæÙ ðÝìáñ ÝØ òäêÝò òïìÜä íðæè äÝìáàÙ ÞÝìñØÜ òØ äáÙÚÜä âðÝî ñá ÜìÚæ âäÜæÙ ,äÙÚÝæ çæÞ â

.áØÝìðÜ ÙîæÙ ÜðæßÜ äñ ÜðïæÙ åÜÙ äÝìáàÜ òæð òØ äáÙÚÜä ÝØ ,òÝïäßæä åáäÝß ððßñäÝ 
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Üã.  Ùîæä ðÛðÛáÜ åÙîæÝ ,åáæñèÝæ ØäÝ åáæñèÝæ ,íðæè äÝìáàä ÜÛáßáÙ åÞìñØä àäßÝÜñ åáäÝß ,âãáìä

 ÛØæ åáãÝæè åòÝÛðñáÜ ááÝãáéñú  ,ÜäáÚð Üïäßæä åòðÙêÜÝ ÜÛáßáÜæ åòØîÝÜ òØ äÝïñä ñá òèæ äê

.ðòÝá åáÜÝÙÚ åòÝÛðñáÜ ááÝãáéñ åáðßØ åáäÝßÙ äÝìáà ðñìØä 

Ýã.  ÜñÝäï åòÝÛáðñ ááÝãáéÝ ðÛðÛáÜ åÙîæñ åáæñèÝæ åáäÝßä éßáÙ ,çã Ýæãú  âñæÜæ òÝêèæáÜ äÝïñä ñá

 .'ÛãÝ åÛ íßä òðáæñä òÝìÝðò ,ÜÞáäØáÛ çÝÚã ,åááðÝÞßæ åÜñ åááß áðæñæ åáäÝìáà 

Þã.  ïÝòáè òäØñÙ òÝãáðØÙ ÜèÛ ÜÛêÝÝÜ ÜñáÚð ÝÞ ÜäØñ .åáñÝäï ÝòÝÛðñáÜ ááÝãáéñã ÜæñèÜ ðáñãææ ÜäÝß

 .òÝäÝïñ ÝáÜ òÝêÛÜÝ ðÙÛÙ Ýïäßè ÜÛêÝÝÜ áðÙß åÚÝ ,òáäØðñáÜ òÝáðÝÙáîÙ òïÝäßæÙ ÜáÝèñÝ ÛØæÜÛêÝÝÜ 

 ÜÞ ÜÛæê ðááè åÝéðì òêÙ äØðñáÙ áòÛÙÝêÜ ÙîæÜ çãñ ,ÝÞ ÜäØñÙ ÜêðãÜ òñðÛè Øä ÜÞ ÙäñÙñ ÜðÝÙé

Ü âáðîæ ÝèáØ áØÛÝÝÙ åÛØ ßÝãÙÝ ÜäîÜ áêîæØÙ ðÝéßæ ðîÝÝáá ÝÙñ Ùîæä êáÚè Üäáäß åØ åÚÝ ,ÝÞã Üàäß

 ÜØðè çã Ýæã .ÜÞ áêîæØÙ àÝïèä Ýãáðîá Øäñ ëÝÛêáò áèÝèÚèæ áÛ ÜÞ ÜÛæê ðááèÙ ñáñ ÜÛêÝÝÜ áðÙß åáðÝÙé

 ëáêé áì äê) òáïÝß áòäÙ ÝÞ ÜäÝêìñ Ýáèì äê21  Üäáäß ððÙòá ðñØãÝ åØ .(òÝæä ÜàÝèÜ ÜäÝßÜ ïÝßä

 .êáðãòÝ ðáÜæ çÝáÛä ÜÛêÝÝÜ éèãòò òáäØÝàïØ ÜáÜò ÜäØñÜñ 
 

4 /ÚäìÝàæÜ çÝîð 
 

ßã.  .àðìÙ òáòÝãØäæ ÜæñèÜÝ ,ääãÙ åááèñäÝì åáäÝìáà áÙÚä äìÝàæÜ çÝîð òØ ððÙä áÝØð ,òáòØ ÜèáßÙæ

 ÜáÝàáÙ òØ òØîÝæ åÚ ÝÞ ÜñáÚòáØÝìð ÜðÝÛîÝðì äã êÝîáÙ áèìä ÜæãéÜ òäÙïÙ âðÝîÙ, Ý ÜäÝßÜ ïÝßÙ

æä ÜàÝèÜ ëÝéä òÝêÚÝèÜ òÝáØÝìð òÝàäßÜä áØÝìð ßÝã ÜìÝáæ áÝèáæÝ òÝæáÛïæ òÝáßèÜ çòæ ðñìØæÜ ,òÝ

 òÝáßèÜ Ùòã çãØ ÜèáÛæÜ áÙñÝòæ çàï àÝêáæ ïð åÝáÜ Ûê ,ïÝßÜ ïïßè ÞØæ ëäßñ çæÞÜ òÝðæä .åááßÜ

òÝæáÛïæ, .áØÝìð ßÝã ÜìÝáæ Üèáæ ÝØ  

àã. áéìÝðàÝìØ ÝØ ßÝã áìÝáæ åèáØñ Üßìñæ áÙÝðïäñ çááîä ñá ðÝÙê ÜàäßÜä ÛßÝáæ Ûæêæ çáØ äìÝàæÜ äñ å

 ÝèáØñ ÜäÝßÝèÝîð òØ êáÙÜä äÝãáòÝæáÛïæ òÝáßèÜ çòè Øä äìÝàæÜÝ ÜðïæÙ ,òØÞ åê .,  ÜìÝáæ Üèáæ ØäÝ

 ÝèáØ ØÝÜ òæØ çæÞÙÝ ,ßÝãÝ ÝèÝîð òØ êáÙÜä äÝãáòÝàäßÜ äÙïä ÝèáØ ,ðæÝäã , ðñïòä äÚÝéæ òÝêîæØÙ åÚ

 ,âÝÝáòÝ òÝæØòÜ) ÙáÚæ ÝèáØñ çÝÚã ,ääãÜæÝÛãÝ ÜðãÜ ðéÝßæ( ÝèÝîð áÙÚä ÜßìñæÜ áèÙ åê íêááòÜä çòáè ,

áèñäÝì äÝìáàä êÚÝèÙ äìÝàæÜ äñ ðêÝñæÜ; åáæáÙ åòÚñÜ áã ÜßèÜÙ ,åáèáæÞ åÜñ áØèòÙ òØÞ  åÝðáß äñ

.ÜàÝñì ÜèáØ ðÝéßæÝ 

ä. äìÝàæÜ çÝîð òØ ððÙä ÜìáØñÜ òÝðæä åÛØÜ äñ ÜáæÝèÝàÝØÜ ÛÝÙáã åÝñæØñ âãä åáðê òÝáÜä ñá , å

 çòæ áØ .äìÝàæä äÝìáà çòæ áØ äê àáäßÜä áÝñê áØÝìðÜ òÝÝîÜ ,äÝìáàÜ òÝäÝãáÙ ðÝéßæÜ ñáßðò åááïòá

òáðÝïæÜ ÝòñïÙä åØòÜÙ òÝáÜä áÝñê äÝìáàÜ,  ðæÝäã .äìÝàæÜ äñ òáðÝïæÜ ÝòñïÙä ÛÝÚáèÙ  ÝØ ÙîæÙñ

 ðÝéßæèñäÝì äÝìáàæ êèæáÜä ÝñïáÙñ åáäìÝàæÜ åòÝØ äñ åèÝîð åê ïð ÜæáäÜ ÜáÝìîçãä .á,  åáéðÝÚÜ ñá

ñ ðÝéßæ ÙîæÙ ÞØÝ ,åèÝîðÙ ÝÙñßòá Øä Øäáææ ðÝéßæ òêÙñ åÝñæ ,åáäìÝàæÜ çÝîð òØ ððÙä áÝØð Øä

 çãÝ ,åÛØ äñ ÝèÝîð ðÝðáÙ åîêä òÝêæñæ Üèñáñ ðæÝä çòáè ,çáìÝäáßä .ÜêàæÝ Üäñæ ØÝÜ åèÝîð ðÝðáÙ

ñá òáäÝìáàÜ ÜàäßÜä àðìÜ çÝîð çáÙ ÜæáäÜ ÜáÜò åÜÙ åáðïæ åòÝØÙñ  äìÝàæÜ äê çÜ ÜäïÜ åÝñæ âãÙ

.áØÝìðÜ òÝÝîÜ äê çÜÝ 

Øä.  ÜäÝßÜ òØ êÛááä âáðî ëÝÛêáòÜ òÛêÝ Úáîè ÝØ ðáãÙÜ ØìÝðÜ,ÝèÝîð òØ êáÙÜä äÝãáñ  ÜßìñæÜ áÙÝðï òØ ÝØ

 ÜäÝßÜ äñÝèÝîð òØ êáÙÜä äÝãá ÝèèáØñ  òØÞ åê Ûßá .ÝáäØ éßáÙ äÙïòòñ áäáäñ ëÝÛêáòä ÜàäßÜ äã äê

ÛÚèòÜä òÝãÞ Üßìñæä çáØ  .ÜäØã òÝàäßÜä 

 
 

&&& 
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 ;Ú ïðìòÝáæÝñáá òÝáßèÜ 
 
2/ ðÝéßæ Øää áßãÝèÜ åÝðáßÜ ÙîæÙ 
 

Ø.  áßãÝèÜ ÙîæÙú  ÜÞ ÜÛæê ðááè åÝéðì òêÙú  åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ äñ ÙîæÙ ÜèèáØ äØðñá òèáÛæ

 ØäØ ,ÜÞ ÜÛæê ðááè áì äê ëÝÛêáòÜ òÝáßèÜ òäêìÜä åáØèòÜ åáæááïòæ Øä âãáìä .çæÝáæ åÛØ ßÝãÙÝ åáääãÜ

.çæÝáæ åÛØ ßÝãÙÝ åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðéß çáØ åÜÙ åáæáÙ åáÚÜÝèÜ òÝèÝðïêÜÝ 
 
3/ ðÝéßæ åê åÝðáß ÙîæÙ 

 

Ù.  ðñØãÝ åØú  ñßðòá Øä ÜÞñ ÜÝÝïòÙÝ ÜäáìòÙÝú áØä äØðñá òèáÛæ êáÚò- åê ,òÝØáðÙÜ òãðêæ äñ Üïáìé

áðáÙéÜ åáîæØæÜ äã òÝðæä ,çæÝáæ åÛØ ßÝãÙÝ åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ ÚáñÜä ÝØ åáÙØñæ ÙáßðÜä å

 ëÝÛêáòÜ òÝáßèÜ ÝäÝßá ,ðÝéßæ áØèòÙ åÝðß Ùîæä ðÙêæ äê Þáðãá òÝØáðÙÜ Ûðñæñ ðßØäÝ ,åáìéÝè åáÙØñæ

àðÝìæÜòÝ .ÜÞ ÜÛæê ðááèÙ 
 
4/ ÜäÝßÜ çÝîð 

 

Ú.  ÜäÝßÝèÝîð òØ êáÙÜä äÝãáñ ÜäÝßÙ äìàæÜ ØìÝðÜ äê :ú  ÜäÝß çáÙÝ ÜèÝðÝï ÜäÝß çáÙ òðßØ ÜäßæÙú  ððÙä

 Ùòã åØ òáäáäñ ÜÙÝñòÜÝ ÜÛáæÙ .ßÝã ÜìÝáæ Üèáæ ÝØ òÝæáÛïæ òÝáßèÜú  ØÝÜ åØ ÜäÝßÜ åê ððÙä ØìÝðÜ äê

 çááèÝêæ ÝèèáØñ ÜäÝß äñ ÝòÙÝñò òØ ÛÙãä ñá .ðáæßá ÝÙîæÝ ÜÛáæÙ òÝáäÝìáàÜ ÝáòÝìÛêÜ òØ ðáÜÙÜä çááèÝêæ

ÝñáÚðÙ Üßáñ Ýæê äÜèä ñá ÝèÝîð òØ êáÙÜä çááèÝêæ ØÝÜ åØ âØ ,ÜÞ ØñÝèÙ ßßÝñä òÝÙááßòæÜ òÝäÙÚæÙÝ ò

ÜäáÚð ÜáîïØðàèáØ äê ÜñïæÜ ØìÝðÜ äñ Øäæ çÝÚáæ ,òÝêÛÝæÝ ÜèÙÜ ááñï ,òÝÛðßÝ åáÛßì) ÙîæÜæ òÝäÙÚæ ,

ÝØáÛáÝ/çÝìäàÙ ðñïÜ .( çãÝ ,âã áÛãä êáÚá åØ ,áèñäÝì äÝìáà äñ ÜßäîÜÜ ááÝãáé ðÙÛÙ ÜäÝßÜ òØ êÛááä ÙÝñß

á äê äÙé òêáèæ ääÝã ,òÝèÝñÜ òÝìÝäßÜ òØ çááîä .áÙáàØáäì äÝìáà áÛ ðñìØÜ äãã ÜäÝßÜ äñ ÝèÝîð òØ ÛÙãä ñá

 ÜßáñÜ òØ Ûêòä ñá .åáäÝìáà çòæä ÜñáðÛ ØÝÜñ çáÙÝ åáæááÝéæ åáäÝìáàæ òÝêèæáÜ ØÝÜñ çáÙ ÙîæÜ òÝÙáéèÙ

òÝèïéæÜ òØÝ Üèææ òÝäÝêÜ. 

 ÜðæßÜÜ ÙäñÙú ßáÙ ÝèÝîð òØ ððÙäÝ ðÝÞßä áÝØð ,çÝáÛ Ýæê åááïä çòáèñ ÙîæÙ ÜäÝßÜñ äãã åáäÝìáàä é

ñÛßÜ ÙîæÙ åáñðÛèÜ.äáêä çáÝîñ áìã òÝèÝñÜ òÝìÝäßÜ òØ ÚáîÜäÝ ,  ÜÙð òÝñáÚðÙ òÝñêáÜä Ùááß ÜÞ ðÙÛ

.åááòÝÙðòÜ Ýáãðê òãðêæÙÝ ÜäÝßÜ äñ áñìèÜÝ áÞáìÜ ÝÙîæÙ òÝÙñßòÜÙÝ  òØ êáÙÜä çááèÝêæ ÝèèáØ ÜäÝßÜ åØ

.ÝðÝÙê òÝàäßÜ äÙïáñ ÜîÝð ØÝÜ áæ ÝòØ ððÙä ñá ÜÞ ÙäñÙ ÝèÝîð 

Û.  ÝèáØñ ÜäÝß,ÝèÝîð òØ êáÙÜä äÝãá x ÝèáØ ðñïòä äÚÝéæ ,ääã ÙáÚæ ÝèáØñ çÝÚã) ,âÝÝáòÝ òÝæØòÜ òÝêîæØÙ åÚ

ÜæÝÛãÝ ÜðãÜ ðéÝßæ(  ððÙä ñáÜæááï åØòÝ  ,éÝìÝðàÝìØ ÝØ ßÝã ÜìÝáæ ,òÝæáÛïæ òÝáØÝìð òÝáßèÜ åÝãáé ÝØ

 ,áØÝìðÜ ïáòÙ ÛêÝòæ åê ððÙä ñá ÜäØã åáèÝòè ðÛêáÜÙ .åØòÜÙ äÝêìäÝ ÝòÛæê åÜä ÜêÝÛá åØ Üßìñæ áèÙ

 ÜßìñæÜ áèÙ çÝîð .åáñï åááØÝìð åáÙîæÙ åááèñäÝì åáäÝìáàä éßáÙ ÜäÝßÜ äñ ÜÝÝÜæ ÝèèáØ åæîêñãä

ÝÞ ÜèáßÙæ äáÙï äÝïáñ. 
 



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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5/ áØÝìð ëÝÛêáò áääã 
 

Ü.  Üòèæ òáØÝìðÜ ÜèñæÜ òÛêÝ8  ,íðæè äÝìáà :òÝØÙÜ òÝáØÝìðÜ òÝèáäìáîéáÛÜæ åáéÝèæÝ åáðáãÙ åáØìÝð
áæáèì.òáÙáàØáäì ÜØÝìðÝ ÜáðàØáãáéì ,ÜæÝØðà ,áØÝìð äÝÜáè ,ÜáðàØáðÚ ,ò 

Ý.  òÝèÝðïêÜ åáèÝáðàáðïÜÝ ÜæñèÜäÝ íðæè äÝìáàä ÜÛáßáä ÜäÙïÙ ëÝÛêáòä åááØÝìðÜ ðÝÙê ïðÝ âØ ÝêÙïè
åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ äñ åáÙîæ . 

Þ.  òÝáèÝðïêÜ ØîÝæÜ òÝÛÝïè äñáÙ áéáéÙÜ çÝáÝÝñÜÝ ,çÝáäêÜ âðêã åááßÜ âðêåÛØÜ áèÙ äã ç  áÙîæÙ åÚ åáðòÝè
 .åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ åê åÝðáß 

ß.  áðáñãæä ÝØ íðæè äÝìáàä òÝÛáßáÙ òÝàáæä åáïÝïÞ åáÙð ðñØã ,åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ çáÚÙ çãØ
.ÜäØ åáêîæØÙ ÝãÞáñ åáäÝßÜ òØ ëÛêòä ØäØ ÜðáðÙ çáØ ,ÝæïØ áðáñãæ ÝØ ÜæñèÜ 

à.  äê ïðÝ âØ ØÝÜ ëÝÛêáòä çÝðïêÜ áØÝìð éáéÙðñÜ ááÝãáéä äÝìáàÜ òßäîÜäáòÝÛ ÜæñèÜÜ ðáñãææ ÜäáæÚäÝ. 
ä ØáÜ çÝîáïÜ áØèòÙ ÜðàæÜîÜáåÛØ áèÙ ðòÝáñ Üæã ä çãñ ,åÛØ áèÙ çáÙ åáäáÛÙæÜ åáðßØ åáäÝïáñ äã Øää ,

 àÝìáñã çÝîáï áÙîæÙ áÚÝäÝáÞáìÜ ëÝÛêáòÜ òØ ñðìä çáØ çìÝØ åÝñÙ .ÜÝÝñ åÜááß âðêÝ ,åáÝÝñ åÛØÜ áèÙ äã
ä .åÛØ ëØ äñ åááßÜ âðê áÙÚ 
á.  :åáØÙÜ åáæðÝÚÜ òØ ëÝÛêáòÙ äÝäãä çáØ âãáìä .äáêä ðØÝÙæãÝ ,áØÝìð éáéÙ äê ïð åááïòá ëÝÛêáòÜ 

¶ ÝáîÝé Ùîæ ,òáèáæ Üáàè ,ØîÝæ íðØ ,åÝØä ,çáæ ,êÞÚ ,òÛ- ,áòßìñæ Ûæêæ ,áòðÙß Ûæêæ ,áæÝèÝïØ

 ,ÜèáÛæÙ áßðÞØ Ûæêæ.Ù"ÝáãÝ ïÝéáê 

¶ ñ ÜÞ ääãÙÝ ,åááß òÝèñ áæáàáÚä äÝïáñ ÜÝÝÜæ ÝèèáØ Ýæîêäñã áÚÝäÝèÝðãÜ äáÚÜ ,ÝèááÜ .äáÚ áäÝïá

.çÝãáéÜ áæðÝÚ äÝäãææ ïäßã ØäØ ,åááß äáîæ äÝìáàä ëÝÛêáòÙ 

¶  .òÝäÙÚÝæ ,ÝèááÜòÝäÙÚÝæ æîêäñãÜ èèáØÜ  ,åááß äáîæ äÝìáàä ëÝÛêáòÙ áæáàáÚä äÝïáñ ÜÝÝÜæ

.çÝãáéÜ áæðÝÚ äÝäãææ ïäßã ØäØ 

¶ ßáÜä åáäÝäêÜ åáðÙÛ ÜæðÚ áäÝØñ òÝäñðòÜ ÜÞ ääãÙÝ ,ÜäÝßÜ äñ ÝòÙÝßä åáÛæÝêã Ùñ

ÜèÝðÝïÙ òÝïÙÛáÜä. 

¶  .Üòê Ûê Ýáñêæ âÝòæ ÜäÝßä òÝÛæÝêÜ òÝáÝãÞ 

Øá.  òÝðÙÚòÜä íÝßè ðÙÛÜ çã åØ ØäØ ,òÝìáÛê ÝäÙïá Øä ,ÜèÝðÝï áäÝßÙ äÝìáà Ùïê ÝïÙÛè åØ ëØ ,áØÝìð òÝÝî áðÙß

ßØä ÜÛÝÙêä åòÙñÜÙ çáÙ ,òÝÝî áðÙßÙ ðÝéßæ äê çÝáÝÝñ åááï ðñØã .òÝÙÛèòÜä íáðæòÙ çáÙÝ ,Ýæáäßáñ ð

.òÝìáÛê òÛÝïè áØÝìð òÝÝî ðÙßÙ ðÙÝÛæñ ÜÛÙÝêÜ ñæñò ,åáäìÝàæ áèñ çáÙ áØÝìð 

Ùá. .ÜèÝðÝï áäÝß åê êÚæÙ åáØÙ åÛáïìò ëïÝòÙñ åáÛÙÝêÜ ääãä éßáÙ ÜÜÞ çìÝØÙ ÝäÝßá ÜäØ åáääã 

Úá. áßæÝæ òØ çÜ ñæñä òÝÛêÝáæ ÝääÜ áØÝìðÜ ëÝÛêáòÜ òÝàáñ  Ýäìàáñ åáØìÝðÜ òØ çÜÝ ,íðæè äÝìáàä òÝÛáßáÜ

 .çÝîáï áÙîæÙ òÝàäßÜ òäÙïÙ åáéÝèæ åèáØ ÙÝðäñ ,íðæè äÝìáàä òÝÛáßáä íÝßæ åáæñèÝæÙ 

Ûá.  åáäÝìáà åòÝØä åáïïÞèÜ åáäÝßÜ ääãä ØäØ ÜèÝðÝï áäÝßä ïð Øä éßááòÜä òÙááß ëÝÛêáòÜ áäÝïáñ òðÚéæ

áÜä åáãáðî ÜèÝðÝï áäÝß âãáìä .åááß áäáîæ äê åááßÜ áäáîæ åáäÝìáàä åáïÝïÞÜ ðØñ åê ÛßØ äÚêæÙ Øîæ

 åÜä åáñÝðÛÜ äÝìáàÜÝ ÞÝìñØÜ òØ òÝðßØ òÝäßæÙ åáäÝßæ áòÝðáðñ çìÝØÙ äÝäñä çáØÝ ,ÝÜñäã áØÝìð êïð

 .ÜèÝðÝï áäÝß òÙÝàä 

  



 ƅŰŴŰŶű źŰŴŰŰƄŷ ŴŹŰūŷŻŴŬů ŸŰŴů 
ƅŰŷŬŭŰŹ ŸŽ ŸŴƄŻūŷ 
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6/ ëÝÛêáòä åááØÝìð ÜãðêÜ áäã 

 
Ýà. áß çæÞÙ ëÝÛêáò äê òÝàäßÜ òäÙï òêÙ òÝäáêáÙ ØìÝðÜ òØ ñæñä òèæ äê âáðî ÜãðêÜÜ áäã Ùð íßäÙÝ åÝð

:òÝØÙÜ ëéÜ òÝñáðÛ äê òÝèêä 
1.  âáðî ØÝÜäáãÜä  òäÝãá òØ ØÙèæ  Ýæîêñãä åÜæ ÛßØ äã òáØÝìðÜ òÝðìéÜ áìäñ ,åáìïÝòæ åáÛÛæ

.òÝÛðñáÜÜ 
2.  òÝáÜä âáðî ØÝÜ òîæÝòæÝ ÞãÝðæÙÛßØ ÛÝæêâã ,  åáäÝß áÝÙáð òêÙ òÝðáÜæ òÝàäßÜÙ ØìÝðä êááéáñ

åáñï, åáêîæØ àÝêáæÝ .åááß òäîÜä 
3.  òÝáÜä âáðî ØÝÜ ,ñÝæáñäÝ ÜèÙÜä äï ,àÝñìêÝîáÙ ðñìØæÝ .òÝðáÜæ òÝãðêÜ 
4. âÝðØä åÛÝï ðîïÜñã ,åòãðêÜä ñðÛèÜ çæÞÜ âñæ áìä åáæÝñð òÝáÜä åáãáðî åáÛÛæÜ  åêÝ

ØÙÜ ÛæêÝæä òÝðáÜæÙ ðÝÙêä äÝãá ØìÝðÜ ,åáèÝáðàáðïÙ åáÛæÝê Øä åØñ âã òáèÝáÚÜ òÝæÛïòÜ ,
Ù äêááä áÛã òØÞÝ òØ áÙðáæ çìÝØëÝÛêáòÜ âáäÜò òÝÝî àÝêáæÝ çæÞ íßä äñ åáÙîæÙ ñßðòÜä áÝìîÜ ,

.áØÝìð 
Þà.  áØÝìðÜ éáéÙÜ äê ëÝÛêáòÜ òØ Üñêæä ÜãäÜ êîÙä òèæ äê ðìéæ òáØÝìðÜ ÜèñæÜ òÛêÝ ÜãáðêÜÝ ÜïÛÙ

 áðÙß .òÝìÚæ çæÞÙ ÜæñèÜäÝ íðæè äÝìáàä ëÝÛêáò êÝîáÙä åáðãÝæ åáäãÝÜÛêÝÜ ñ òÝêîÜÙ òÝãáðØÙ ÝèÛ òÝèÝ
åáæòáðÝÚäØ äñ . 

Þá.  ÛÛæ äê  ïð ééÝÙæ Øä ðæÝäã ,áÛææ Ùð ÜáÜá ÜãðêÜÜ áäãñ áÝØðñ ÝÙñß ÜèñæÜ òÛêÝ áðÙß ,áääã çìÝØÙ
Ùð òÝãðêÜñ åÝñæ òØÞÝ ,åááÝéæ- ðîï ßÝÝàä òÝÛáðñÜ äñ ðòÝá ÜÙÝà áÝÙáè òäÝãá òÝäêÙã ÝæÚÛÝÜ òÝáÛææ

.ÜæñèÜæ ÜäáæÚÜ òäÝãáÝ 
ßá.  òÝÛáðñ åáØÙèæÜ åáèÝñÜ åáÛææÜ òÝãðêæ ÛÝïìò ,êïðÜ òÝäßæ :åÜ ÜæñèÜæ ÜäáæÚ òäÝãáÝ ðîï ßÝÝàä

.òáÛÝïìòÜ òäÝãáÜÝ ,òÝáèÝáßÜ ëÝÚÜ 
àá.  áìã .òÝáÝäÙÚÝæ åê åáñèØ ðÝÙê àðìÙ ,áÛÝïìò ÛÛæÙ ñÝæáñ äñ òÝáòðÙßÜ òÝáÝêæñæä òêÛÝæ ÜòááÜ ÜÛêÝÝÜ

îæ åèñá çãñ ,ëÝÛêáòä çÝáðàáðïã Ùñßáòñ ðÝéØ Üæîêñãä òÝäÙÚÝæ ,äáêä çáÝîñ åÜä çáØñ åáÙð òÝäÙÚÝæ áÙ
 ßÝÝàä òÝÛáðñÜ òäÝãáä åááàèÝÝäð åÜñ åááÛÝïìò åáðéß ñá ,òØÞ åê .ðîï ßÝÝàä òÝÛáðñÜ äê ÜãäñÜ äã
 Ýæã ,êïð òÝäßæ ÝØ ,òÝãðêæ äñã äñ åáÛÛæÙ ØäÝ ,ÛÝïìòÜ áÛÛæ òãðêÜÙ ïð áÝàáÙ áÛáä åáØÙ åÜÝ ,ðîï

 .ÜØáðÜ ÛÝïìò äê åáêáìñæÜ åááÛÝïìò åáðéß ÜæÚÝÛä åáØìÝðä òÝáæÝñááÜ òÝáßèÜÙ åÚ ñÚÛÝæ çãä
 òÝÛáðñÜ ááÝãáéä éßááòÜÙ ïð ÛÝïìòÜ òÚðÛ òØ âáðêÜä ñáÝ ,áäØÝÛáÙáÛèáØ ØÝÜ ÛÝïìòÜ ÛÛæÙ ñÝæáñÜñ

 .ðîï ßÝÝàä 
ã. òÝáéÝäãÝØÜ ääãä åáéßááòæ áÛÝïìò ÛÝïáè áìä ëÝÛêáòÜ áèÝáðàáðï -  çÜÝ ,òÝðßØ òÝîÝÙïä çèáÙÝ çæîê âÝòÙ

ÛÛæ âæé äê òÝêÙïè åáåááèàðì .ÛÙäÙ  åê åáñèØ åèáØ ÛÝïìò òÚðÛ áìä ëÝÛêáò åäîØ êîÝÙáñ åáñèØÜ ÙÝð
 ñáÚÛÜä ñá çãä .òÝáÝäÙÚÝæ åê åáñèØ äñ ðñïÜÙ ÛÝïìò òÝðÛÚÜÙ òÛßÝáæ òÝñáÚð Üèñá ,òØÞ åê .òÝáÝäÙÚÝæ

ä åáðÝñïÜ ÛÝïìòÜ áàÙáÜä ïð áèàðì çìÝØÙ éßááòÜä ñá òáÛÝïìòÜ ÜÚðÛÜ âæé äê ÜãðêÜ êÝîáÙÙñ òäÝãá
 .òÝÛáðñÜ 

Øã.  ,áääã çìÝØÙ ñÝæáñä áØÝìðÜ äèÝáîðÜÙ äê ééÝÙæ áÞáì ÛÝïìò òÝÚðÛòÛæäæÜ òáØÝìðÜ òÝðìéÜ  äããñ
ðòÝá âÝæè áæÝáæÝáÜ ÛÝïìòÜñ,  åáòßÝì ÜÛáæ ÜòÝØÙÝ ,áòæáñèÜ ÛÝïìòÜÝ òáðáðñÜ òÝäáêìÜ ðòÝá ÜãÝæè âã

.òÝÛáðñÜ ááÝãáé  òÚðÛä éßááòÜä äìàæÜ ØìÝðÜ äê ,áèàðì çìÝØÙ ááÝãáéä òÝðÝñïÜ òÝäÝãáä ðñïÜÙ ÛÝïìòÜ
ØðØì áØàðÝìéñ ßáèÜä ñá ,ÜæÚÝÛä .òÝÛðñáÜÜ- äñæ åáÙÝà òÝÛðñáÜ ááÝãáé äêÙ ØÝÜ åááäÚð êÝàï áìæáäÝØ

åÝáÜ òÝäÝêìæ ïäßÙ ÜðÞêä ïïÞè áØàðÝìé ÝòÝØ  åØ åÚ ,Ùä òïáìé áØæ äÙÝéÜ åÛØ-.åÝá 
Ùã.  ðßØæ áÛÝïìò ÛÛæ äê ðòÝÝä çòáè Øäñ ÜðÝÙé ÜÛêÝÝÜ áØ çãäÝ ,òÝÛáðñÜ òäÝãá äñ áØæîê ØÙèæã Øîæè ØÝÜÝ

 .òáØÝìð ÜèáßÙæ ÜäìæÝ ÜèÝãè Øä ÜìÛêÜä åÝðÚä ÜäÝäêÝ ,ëÝÛêáòÜ âáäÜò äñ ïÝáÛÜ òÛáæ òØ çáàïò ÝòääãÜ
 òáÛÝïìòÜ òäÝãáÜ òãðêÜ ïðñã ,ëÝÚ òÝãðêæ/Üäßæ áÛÛæÙ çÝáÝÝñ ÜáÜá åÜÙ åáðïæ åááÝìî àäßÜÙ ,àðìÙ

Ù äìÝàæ äñ ÜðáßÙ ðñìØò .ðòÝá ÜÝÙÚ òÝÛáðñ ááÝãáé äê 

 Üáäã äñã Ùïê òáèÝðã ÜÞáäØáÛÙ åáäìÝàæÜ åáäÝß áèñ :âãä òÝØæÚÝÛ Üæã ðØòä çòáè-  äñãÝ êïðÜ òÝäßæ
 ïòÝðæ áèñÜ ÝäáØÝ ,äáêì åÜæ ÛßØ åØ ÛÝØæ ÜèÝñ òÝáÜä ÜáÝìî òÝÛáðñÜ âØ ,åÜáèáÙ åáÝÝñ òÝãðêæÜ

 .áÛÝïìò ÛÛæÙ ñÝæáñæ ïð äÙïòæ ÜÞ êÛáæÝ ,Üàáæä åááäÚð êÝàï åÛØ äñ òÝÛáðñÜ ááÝãáé ÜÛáæ ÜòÝØÙ
 òÝÛáðñÜ ááÝãáé ÜÛáæ ÜòÝØÙ .Üàáæä ïòÝðæ åááäÚð êÝàï åÛØä ÜØÝÝñÜÙ ðòÝá åáäÝÛÚ ÙÝà áÛÝïìò ÙîæÙ
 åáäÝÛÚ åÜáèñÝ ,áÛÝïìò Ùîæ ÝòÝØÙ åááìÚ êÝàï ÝèáØñ åÛØä åáÝÝñ ÙÝà áÛÝïìò ÙîæÙ åááäÚð êÝàï åÛØ äñ

ÛÝïìò ÙîæÙ çïÞ äñæ ÜÙðÜÙ.âÝæè á 
Úã. ä ÝïÛÙèñ åááØÝìðÜ  ÜãðêÜÜ áäãÛÝïìò :ÜäØ åÜ 

1. CFS )Clinical Frailty Scale (ú  òãðêÜä åáèïÞ åáñèØ äñ åÛÝïìò òãðêÜä ÝðÝïæÙ êÙïè ÜÞ ÛÛæ
 äáãæ ØÝÜ .åááßÜ òäßÝòòØ Üåáèòñæ åáØÙÜ:  ,ÜãÝæè òáÞáì òÝäáêì ,äïñæ ÛÝÙáØ ,òÝñáñò ,ÜñäÝß

äÜÜ ÙîïÙ ÜÛáðá ,êðìÝæ äïñæ áÝÝáñÜáØð òêðìÜ ,Üãá, .òáÙáàáèÚÝï ÜêðìÜÝ  äáãæ ÜÞ ÛÛæ9  ,åáèòñæ
.òÝðáÜæ òÝàäßÜ òÝñðÛè ÝÙñ åÝðáß çæÞÙ ÜðáÜæ ÜãðêÜä äáêá òÝßì ØÝÜ çãäÝ 
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2. åÝáæÝáÜ òÝäÝêì ÛÛæ )ADL-Activities of Daily Living( - ÛÝïìò òãðêÜä äÙÝïæ ÛÛæ ÝÜÞ ñÝðÝïæÙ 
ÛêÝè åáèïÞ åáñèØ äñ åÛÝïìò òãðêÜä ñÜ çáÙ åñä ðØ òãðêÜ åááßÜ òäßÝò  ÛÛæÜ . ääÝã   òÝäàæ

Ýááß òðÚñ âäÜæÙ êîÙæ åÛØÜ ðñØ òÝáòðÚñ,  çÜÙñ òÝáéáéÙÜñ òÝääÝã ,òáæîê ÜäãØÜ ,Üîßð ÜêÝèò
)ÜàáæÜæ Üæáï (åáðÙêæÝ ,Ý åáãðîÜ äê ÜàáäñåáòÝðáñÙ ñÝæáñÜ çÝäØñ .ADL-  ñðÝÛÝ ,òáéßá âÝðØ

ßì ØÝÜ çãä .áìÝé çÝáî ÙÝñáßÝ ÛÝïáè çòæ.òÝðáÜæ òÝàäßÜ òÝñðÛè ÝÙñ åÝðáß çæÞÙ äáêá òÝ 
Ûã.  äáêä ÝÚîÝÜñ åáäÝïáñÜ äã ðÝØäÙ ñæòñÜä ÜÛêÝÝÜ ÜàáäßÜ-4  òáÛÝïìò ÜÚðÛ :åááÛææ Ùð ëÝÛêáò áäã
)ECOG) òÝáèÝðã êïð òÝäßæ ,(ASA áìã .ðîï ßÝÝàä òÝÛáðñÜ ááÝãáé äñ òáèääÝã ÜãðêÜÝ ,òÝãðêæ äñã ,(

æäæ òáØÝìðÜ òÝðìéÜ äáêä çáÝîñ ,áÝÞáßÜ òäÝãá äñ ïÝáÛÜ òæð òØ Üäêæ åáèÝñ åáäã ðìéæÙ ñÝæáññ òÛ
 .ÛÛÝÙ áäãÙ ñÝæáñ òæÝêä 

,ëéÝèÙ  ÝðßÙèñ åáÛÛæÜ ÝäØ åÜåÝðáß áÙîæÙ áèÝáß ðÙÛ ,ÜðáÜæ ÜãðêÜ çòæ åáðñìØæÜ. 
Üã. :ÝðßÙèñ ÜãðêÜÜ áäã àÝðáì çäÜä 
1. ÛÛæPerformance Status   ECOG - ã áèìä ßòÝì ÜÞ ÛÛæ-35 ä ÛÛæã Üèñ  .çàðé áäÝß äñ òÝÛðñáÜÜ áÝÙáè

 ääÝã ,åáÙð åááØÝìð åáÙîæÙ òÝÛðñáÜ äñ ïÜÙÝæ ØÙèæ ØÝÜ ÜÞ ÛÛæñ Øîæè ,ÞØæ Ýìäßñ åáèñÙ
 ääÝã ÛÛæÜ  .íðæè äÝìáàÙ åáÞìñÝØæÜ åáäÝßÙÝ ,òÝØáð òïäÛ åê åáäÝßÙ ,åáñáñïÙ5  ÛÝïìò òÝÚðÛ

 ØÝÜ çãäÝ ,ðîï çæÞ âÝò ÜãðêÜä åáäï åÜñ åáèòñæ äê òÝééÝÙæÜ åÝñááä åáØòæÜ áÛÝïìòÜ ÛÛæã ðßÙè
.åÝðáß òêÙ 

2. êïð òÝäßæ -  êïð òÝäßæ òãðêÜ âðÝîä òÝáèÝðã ðßÙèÛÛæ Ü-ASA )American Society of 
Anesthesiologists åÝïæÙ òØÞ .òáèÝáÚÜ ÜðÝîÙ çÚðÝØæÝ ,åááòáîæò åáðÝØáò äáãæ ,ÙàáÜ ðãÝæ ØÝÜñ ,(

.êïð òÝäßæ äñ òàðÝìæÝ ÜãÝðØ Üæáñð ÚáîÜä  äê òÝìáÛê òÚðÛÙ åáäÝß òÝÜÞä òèæ4  ñæòñÜä ÝèðßÙ
 åÝïæÙ ,òÝáääã òÝèßÙØÙòæáñð àðìä òÝáìáîìé òÝèßÙØ êÝîáÙ äê Üñïæ ÜãÝðØ òÝèßÙØ òæáñð .

 Üîææ ÜáÜò Øä åäÝêä ÝÞã Üæáñð Øäáææñã ,ÜðáÜæ ÜãðêÜ . 
3. áòãðêæ äñã - ä éßáÙÜ ÛÛæ äñãÜ) áòãðêæOSF òÝãðêæÜ ðìéæ òØ êÝÙïä ÜñáÚÜ ÜðßÙè ( ,Ýäñãñ

Ü ÛÝïáè åÝïæÙ-SOFA )ssessment scoreAailure Frgan Oequential S ( ÙááßæñÝ ÛÝïáè åáÙÝñáß
åáìéÝèÜ .-SOFA  ØÝÜ) åÛ ßäØ çæÞÙ áòãðêæ äñã åê åáäÝß ðÝÙê ÝðÝïæÙ âðêèñ ÛÛæsepsis ØÙ ØÝÜ ,(

Ýáß òÝãðêæ ðòÝá ÝØ òßØÙ äñãä åØòÜÙ íðæè äÝìáàÙ ÞìñÝØæÜ ÜäÝßÜ Ùîæ òØ âáðêÜä .ÝìÝÚÙ òÝáè
 ïð éßááòæ ØÝÜÝ ,ðÝéßæ çæÞÙ ëÝÛêáò òêáÙïä ääã ÛêÝáæ ÜáÜ Øä ÝðÝïæÙ ÜÞ ÛÝïáè äñãÜ òÚðÛä

ä ØáÜ ÜðàæÜñã ,áòãðêæÜÜâáðê  òØÜäßæÜ òðæÝß ÜòÝæòÜÝ  .íðæè äÝìáàÙ ÛÝê ÛÝïáè ðÙêÙñ çááîä ñá
Ü-SOFA  .òÝìÚæ áÙîæÙ òáÙáàïìéÝðàð ÝòÝØ ÝèßÙñã äáêÝæ Øîæè Øä,ÜìÚæ áÙîæÙ  åáäÝßÜ ÙÝðñ Øîæè

 áìäñÛÛæ SOFA  ØïÝÝÛ ,íðæè äÝìáàä åáðÙêÝæ ÝáÜ Øä.åáÛðÝñ ÝáÜ  ,çã äê ðòá òìÚæ çááèêä òáìáîìé
,ÜèÝðÝïÜ  ÙÝðÜáäÝßÝääÜ åáÞìñÝØæÜ å  äñãæ åáäÙÝéÙ ,ÛÙäÙ òßØ òãðêæÜ ðÙÛ òØ òáòÝêæñæ ÛáðÝæ

 ëÝÛêáòÜ òäÝãá âæé äê Ü ÛÝïáè-SOFA. 
Ýã.  ÜãðêÜ áäã  ÙäÝñæÜ  ÜÞÜì íðæè äÝìáàÙ ëÝÛêáò áßæÝæ äñ òáæÝØäèáÙ ÜîÝÙï áÛá äê ßòÝÙ åèÝáéáèæ òÝìÚæ

,òÝæÛÝï Ý òìÚæ âäÜæÙ ÜäîÜ áêîæØÙ ðÝæß ðÝéßæ åê ÝÛÛÝæòÜñ åáØèáäïæ ÝäÙïòÜñ åáèÝòè òðÞêÙ
 ,òáßãÝèÜ ÜìÚæÜ âäÜæÙ Üñêæä ÜãäÜ ÝÙ ñÝæáñÜÝ ,ÜÞ ÜãðêÜ áäã äñ åááñêæ åáæÝñáá .òáßãÝèÜ ÜèÝðÝïÜ

áñ ÜÝÝáÜ.ÝòááèÙÙ áÞãðæ äÝï 

Þã.  åòáðÝÚäØÜ ßÝòáìÙ äáêì çìÝØÙ ÙðÝêæ ÜáÜ ,ÚèÝðìé éäð'î 'ìÝðì ,òáØÝìðÜ ÜèñæÜ òÛêÝ ð"Ýá ÜÞÜ òÝÛêÝ åê
òÝðßØ òÝáêÝîïæ .åäÝêÙÝ íðØÙ   

ÜÛÝÚáØ  íðæè äÝìáàä áäØðñáÜ .áßãÝèÜ åòáðÝÚäØÜ òØ ÜîæáØ 
ßã. ì áßãÝèÜ åòáðÝÚäØÜÝ çÝØàáÙÙ åéðCritical Care Medicine: 

Sprung C, Joynt GM, Christian M, Truog RD, Rello J, Nates JL. Adult ICU Triage During the 
Coronavirus Disease 2019 Pandemic: Who Will Live and Who Will Die? Recommendations to 
Improve Survival. Crit Care Med 2020. 

https://journals.lww.com/ccmjournal/Abstract/9000/Adult_ICU_Triage_During_the_Coronavirus_Disease.9

5654.aspx 

ÝØäèáÙ åáìÝÚÙ åáðÙßÝ ,åæÝßòÙ áæäÝê åñ áäêÙ åáßæÝæ åÜ ðæØæÜ áðÙßæ ,ÙàáÜ åáðãÝæ åááêÝîïæ åááæ
 áñáØ çÝáéáè ñá ðæØæÜ áðÙßææ ïäßä .çáéÝ ,Ûðìé ,ÜáèàáðÙ ,Ù"ÜðØ ,äØðñáÙ åðÝïæÝÙð  çÜ ëÝÛêáò òÝàäßÜÙ

.ÜèÝðÝïÜ äñ òáßãÝèÜ ÜáæÛèìÜ ääÝã ,òÝáæÛèì äñ åÝðáß áÙîæÙ çÜÝ ÜðÚñÙ  áæÛïØÜ ëÝèáéÜÝ åáðÙßæÜ òæáñð
ÝìðÜ ÜèñæÜ òÛêÝ äñ ß"ÝÛÙ ÜêáìÝæ åÜäñ.òáØ 
:åÜäñ áæÛïØÜ ëÝèáéÜÝ åáðÙßæÜ òæáñð 

https://journals.lww.com/ccmjournal/Abstract/9000/Adult_ICU_Triage_During_the_Coronavirus_Disease.95654.aspx
https://journals.lww.com/ccmjournal/Abstract/9000/Adult_ICU_Triage_During_the_Coronavirus_Disease.95654.aspx
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àã.  ßÝÝàä òÝÛáðñÜ ááÝãáé òêáÙïÙ òÝáòàáñ äê ÜðáæñÙ êááéä ÜðàæÙ òÝáÙáàïááÙÝØ äñ Ùáãðæ ïìéæ ÜÞ áäã
ëáäßò ÜÝÝÜæ ÝèáØ ØÝÜ ,òØÞ åê .ðîï  .íðæè äÝìáàÙ ÜéÝèæ áØèáäï áÛá äê ëÝÛêáòÜ àÝìáñä 

ä.  ÜãðêÜ áäã òäÙïä íäæÝæ âáäÜò ÜÝÝòæ ÜÞ áæÝñáááÛÛæ áäØÝÛáÙáÛèáØ ëÝÛêáòáèàðì/ äã Øää , òÝéßááòÜ
 âÝáñäáòîÝÙï. 

Øä.  ,áääã çìÝØÙ ñÝæáñä áØÝìðÜ äèÝáîðÜÙ äê ééÝÙæ áÞáì ÛÝïìò òÝÚðÛòÛæäæÜ òáØÝìðÜ òÝðìéÜ  äããñ
æÝáÜ ÛÝïìòÜñòÝá âÝæè áæÝáòÝáðáðÙñ ÝØ òÝñáñò ääÚÙ ð,  ÛÝïìòÜÝ òáðáðñÜ òÝäáêìÜ ðòÝá ÜãÝæè âã

.òÝÛáðñÜ ááÝãáé åáòßÝì ÜÛáæ ÜòÝØÙÝ ,áòæáñèÜ  ÛÝïìòÜ òÚðÛä éßááòÜä äìàæÜ ØìÝðÜ äê ,áèàðì çìÝØÙ
 .òÝÛðñáÜÜ ááÝãáéä òÝðÝñïÜ òÝäÝãáä ðñïÜÙ 

Ùä.  ÜæñèÜä åáæãéÝæ åáèÝáðàáðïÙ òêááòéæ ÜàäßÜ äã åáèáæÞÜ åáÙØñæÙ ÜáÝäòÝ ,ðÛÚÝæ çæÞÙ íðæè äÝìáàäÝ
 òÝßìÝ ,ÜáæÛèìÜ Øáñ âäÜæÙ ðòÝá ðáæßæ ëéÙ âðÝî ÜáÜáÝ çãòá ,äñæä) ÜäÙïä åáèáòææÜ åáäìÝàæÜ ðìéæÙÝ

.(ÜìÝé òØðïäÝ ÜòäáßòÙ áèÛìï 
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7/ \áÙáàØáäì^ äïæ äÝìáà 
 

Úä.  Øä àäßÝÜ ÝòðÚéæÙñ ëÝÛêáò âáäÜò Üñêè åÜÙ ðÝéßæÝ åÝðáß áÙîæÙ åÚ äÝìáàä ÜÛáßáä ÜäÝßÜ òØ äÙïä

 íðæè äÝìáàä ÜÛáßáÜæ ÝØáîÝÜä ÝØ áòæñèÜ äÝìáà Ýä òòä Øä ,íðæèú  äÝìáà Ýä òòäÝ âáñæÜä åáÙááß

 äê .òßØã òáñìèÝ òáèìÝÚ ÜèáßÙæ ÝòÝØ ßáèÞÜä ðÝéØÝ ÜÞ êÝîïæÙ åáäÙÝïæÜ åáàðÛèàéÜ áì äê áÙáàØáäì

áÙáàØáäì äÝìáà òßàÙÜä åáäÜè êÝÙïä òÝØáðÙÜ Ûðñæ  åØÝ ,òÝæááïÜ ÜèÝðÝïÜ òÝïäßææ ïäßã åØ ,áÙàáæ

 òÝèÝðòáÜ òØ çÝßÙä òÝØáðÙÜ Ûðñæä Üîáäææ ÜÛêÝÝÜ ,ëéÝèÙ .òÝáÙáàØáäì ÜèÝðÝï òÝïäßæ òØîïÜÙ

 äÝìáàÜ òØ åéïæä ÜðàæÙÝ ,åÛÝïÜ ëáêéÙñ åáØèòÙ ÜèÝðÝï áäÝßä ÛßÝáæ éáìéÝÜ òæïÜ äñ òÝèÝðéßÜÝ

  .áÙáàØáäìÜ 

Ûä. áêÙÝ ,åáñïÜ åáäÝßÜñ áÝîð âðÛÙ ÙÝðï åÛØæ ÛðìáÜä ÝãÞá ,ÙÝðïÙ åÜááß òØ åááéä åáÛæÝêñ ÜØðèñ ÝäØ ðï

 òïÙÛÜä äáÙÝá ÜÞã êÚæñ çÝãáéÜ òØ çáàïÜä ÙÝñß òØÞ åê .ðáñá êÚæ äñ âðÛÙ ðÝïáÙ òääÝãÜ òáñÝèØ

 .ÛßØ Üßìñæ ÙÝðïä òáÞáìÜ ÜÛáðìÜ òØ åîæîä íäæÝæ ,çãä .òáèñæ ÜïÙÛÜ òðñðñä òØÞ òÝÙïêÙÝ ,ðïÙæÜ

Ü òÛáæÙñ äãã òÝáÚÝäÝðé òÝïáÛÙÝ ,åáäßÜÝ ÜèÝðÝïÙ Üäßñ Üßìñæ ÙÝðï ëáÛêÜä ñá ðñìØáÜòáÜè æááïòÝ 

ÝòÜááÜè èáæØòÝ ñá ,ÜÞã ÙÝðï ðÛêáÜÙ ÝØ ,òðßØ òáòßìñæ ÜìÛêÜ Üèñá åØ åäÝØ .çéÝßæ ØÝÜñ òÝßáãÝæ ,

æîê äê òßïä åáãéá ,Øäæ çìÝØÙ çÚÝæá ØÝÜñ áØèòÙÝ ,ÛßØ Üßìñæ ÙÝðïä ðáñá ðÝïáÙ ðñìØä ,çÝãáéÜ òØ Ý

 .(òÝïáÛÙ ðÝÙêä ÝØ ÛÝÛáÙä éèãáÜä ÜæÚÝÛä) ÝîäæÝáñ òÝáØÝìðÜ òÝØðÝÜÜ ðßØ Øäæä Ùááßòá ðÝïáÙÜ ðßØäÝ

âãÙ åáîìßÜ åáäìÝàæä òÛ ñáØ äñ òáÞáì òÝßãÝè ðñìØä ñá çìÝØ ÝòÝØÙ.  

Üä. çãÝ ,åÜä ñðÛááñ äãã áòØ êÝáé ëÝÛêáò äñ òÝàäßÜ òäÙïÙ åáÙðÝêæÜ åáòÝÝîÜÝ åáØìÝðä òòä ñá  Üãáæò

.òÝñðÛèÜ òÝàäßÜÜ äñ ðÚòØæÜ áìÝØÙ ÙñßòÜÙ ,âðÝîÜ áì äê ,ñðÛèÜ áñÚð êÝáéÝ 
 
8/ òÝìáïñ 
 

Ýä.  ááÝãáé áÙÚä ÜãðêÜÜ òØ ÜðÝðÙ ÜðÝîÙ ïæèäÝ ÝáòÝàäßÜ òØ Ûêòä ÝòäÝãáÙñ äãã òÝñêä áØÝìðÜ òÝÝîÜ äê

Ý ,ÜäÝßÜ äñ òÝÛáðñÜ çãáØ ÝØ çòæ ðÙÛÙ ÜàäßÜÜ- .áäÝìáàÜ ÙØñæÜ çòæ 
Þä/ ÙäñÙ ÚáîÜä ñá  ÜäÝßÜ äñ ÝÙîæä ÜæáØòæÜ òáäÝìáàÜ òáèãÝòÜ òØ åòßìñæ áèÙ ÝØ åáäÝßÜ áèìÙ åÛïÝæ

 àäßÝÜ åØ åÚñ êæòñá Øäñ âã ,ÝáòÝèÝðòáÝ áÙáàØáäìÜ äÝìáàÜ òÝèÝðïê òØÝ ,ëÝÛêáòÜ áèÝáðàáðïä åØòÜÙ
.âæÝò äÝìáà äÙïá ØäÝ ßèÞÝá ØÝÜ ÜäÝßÜ òØ ëÛêòä Øäñ 

 
9/ ÝòáîðØÝ òáÛéÝæ ëÝÛêáò òÛê 
 

ßä. ð ÛéÝæ äãÛØ òÛßÝáæ òáÛéÝæ ëÝÛêáò òÛêÝ Üèæá áØÝì- òÝîêááòÜä ðáãÙÜ ÜßæÝæÜ äñ ÝòÝñðä ÛÝæêòñ ïÝÜ

.çÝãèä Øîæá ØÝÜñ Üðïæ äãÙ 

àä. æ òÙãðÝæ ØÜò ÝÞ ëÝÛêáò òÛêÝ-4  áäÝßÙ åáäìàæÜ åáØìÝðÜ âðêæä âááñ ÝèáØñ ðáãÙ áØÝìð ÜßæÝæ :åáñèØ

ïÙ âðÝî òêÙ .òÛ ñáØ ;ÜïáòØÙ ïéÝêñ åÛØ ;ðáãÙ ßØ ;ÜèÝðÝï ÜìÝßÛ ÜàäßÜ òäÙ- Ù áÛ-2 Ü âÝòæ-4 

.ëÝÛêáòÜ òÛêÝÝÙ åáðÙßÜ 

æ. .ÜäÝßÜ òßìñæ áèÙä ëÝÛêáòÜ òÝàäßÜ òØ ðáÙéÜä ðáãÙÜ ØìÝðä êááéä äãÝò åÚ ÝÞ ÜÛêÝ 

Øæ.  ðáãÙ ØìÝð áÛá äê äÙïòò áäØÝÛáÙáÛèáØ ÜäÝß äãä éßáÙ ëÝÛêáò òàäßÜ äã âØ ,òáîÝêáá òÝãæé ÝÞ ÜÛêÝÝä

êááòÜ ðßØä íðæè äÝìáàÙ ÜßæÝæ íðæè äÝìáàÙ ÜßæÝæ ðÛêáÜÙÝ ,ëéÝè áØÝìð ÜßæÝæ åê òÝîú  áèñ áÛá äê

 .ÜÞ ÜÛæê ðááèÙ åáßèæÜ åáèÝáðàáðïÜ âæé äê ,åáðáãÙ åáØìÝð 

Ùæ.  âäÜæÙ ÝððÝêòáñ åááèÝðïê åáØñÝèÙ çÝÛä äãÝòñ ,òáîðØ ÜæðÙ ÜèÝáäê ëÝÛêáò òÛêÝ Üèæá òÝØáðÙÜ Ûðñæ

ìáàÙ ÜßæÝæ ðáãÙ ØìÝð :ÝáÜá ÜÙ åáðÙßÜ .ÜìÚæÜ ,ðáãÙ ßØ ,ÜáðàØáðÚÙ ÝØ òáæáèìÙ ÜßæÝæ ØìÝð ,íðæè äÝ

.ðÝÙáî ÚáîèÝ ,òÛ ñáØ ,ÜïáòØÙ ïéÝêñ åÛØ ,çàìñæ 
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ÜÛêÝÝÜ òÝðÙßÝ áðÙß ;Ø ßìéè 
 

 áÙñÝáÜ ñØðÜ;åÜ ÜÛêÝÝÜ äñ åáìòÝñæ 

¶ ÚðÙèáàñ åÜðÙØ (ìÝðì ÙðÜ - ÜïáòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæÜ äñ ëòÝñæ ð"Ýá 

¶ áÝä òðìØ (ìÝðì.ÛÜä - ëòÝñæ ð"Ýá ÜïáòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæÜ äñ 

¶ áèðï áæò ð#Û ú äØðñáÙ òáØÝìðÜ òÝðÛòéÜÜ äñ ÜïáòØä ÜãñäÜ ð"Ýá 

 

 :åÛáÙ åáêááéæÝØéÛ òáðÝè (ÙÚ ú  ;ÜïáòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæÜ äñ ðïßæÜ òðÞÝêðÞáÝà áìð Û#Ýê ú  åêàæ Þãð

 ;òÝØáðÙÜ ÛðñæÙÜä òáèÚÛ (ÙÚ ú áòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæÜ äñ òáäÜèæ òðÞÝê.Üï 

 

;òáØÝìð Üèñæ òÛêÝ 

¶ -ÚèÝðìé éäð(î (ìÝðì  ð"Ýáú  ÜéÛÜ åáäÝß òáÙ ,ÙØãÝ íðæè äÝìáà ,ÜæÛðÜ òïäßæÝ ,íðæè äÝìáàä ÜÛáßáÜ äÜèæ

éÝæáÛÙ ,åáäñÝðá 

¶ -áÝäÜ çòèÝá (ìÝðì  ðÙßú ðÙêñä ,åáäñÝðá ,ïÛî áðêñ åáäÝß òáÙ ä"ãèæ 

¶ -Ùáè çÝðá (ìÝðì  ðÙßú î ñØð ,òÝßáàÙÝ òÝãáØ ðáãÙ ä"ãèæé ,åáäÝßÜ áòÙÙ ÜèÝðÝï áäÝß òæñèÜ äñ ÜäÝêì òÝÝ

òÝØáðÙÜ Ûðñæ 

¶ -çáðæ ðìÝê (ìÝðì  ðÙßú ,ïÛî áðêñ åáäÝßÜ òáÙ ä"ãèæ 

¶ -çæîðÝÝñ ßéì (ìÝðì  ðÙßú òáÙáàØáäì ÜØÝìðä ÛÝÚáØÜ ð"Ýá 

¶ -ïáäÙèèÝÞ Üñæ (ìÝðì  ðÙßú åáäñÝðá ,ïÛî áðêñ åáäÝß òáÙ ,òáèáäï òáðàØáðÚ ÜÛáßá äÜèæ 

¶ ÛÝðæè áÛê ð#Û-  ðÙßú ÙáÙØ äò ,ÙÝäáãáØ åáäÝß òáÙ ,íðæè äÝìáà òïäßæ äÜèæ 

¶ -éÝØðàñ äØðñá (ìÝðì  ðÙßú ïðÙ áèÙ ,ÜêÝñáÜ áèááêæ åáäÝß òáÙ ,ÜáðàØáãáéìÜ âðêæ äÜèæ 

 

òáìÝéÝäáì Üèñæ òÛêÝ.òáòØ.;òáòðÙß 

¶ -ðÜÞ åêè (ìÝðì  ð"Ýáú Ø ,ÜáìÝéÝäáìä ÜïäßæÜ ,ÜïáòØÝáÙÙ åáæÛïòæ åáÛÝæáää òáèãÝòÜ ñØð ðÙ òàáéðÙáèÝ

çÚ òæð ,çäáØ 

¶ -ÛÜ ÛÝÛ (ìÝðì  ðÙßú åáäñÝðá ,òáðÙêÜ ÜàáéðÙáèÝØÜ ,ÜáìÝéÝäáìä ÚÝßÜ 

¶ áèÝäáñÜ äêá (ìÝðì.-ÙäÝÛ  ÜðÙßú êÙñ ðØÙ ,çÝáðÝÚ çÙ òàáéðÙáèÝØ ,ÜáÚÝäÝìÝðòèØÝ ÜáÚÝäÝáîÝéä ÚÝßÜ 

¶ -ÝØÛèä òÝð (ìÝðì  ÜðÙßú ðÙáèÝØÜ ,òáòðÙß ÜßÝÝðäÝ òáäØáîÝé ÜÛÝÙêä ðìéÜ òáÙåáäñÝðá ,òáðÙêÜ Üàáé 

¶ åð òðìØ ð#Û.-çáàïáà  ÜðÙßú çÚ òæð ,çäáØ ðÙ òàáéðÙáèÝØ ,ÜáìÝéÝäáìä ÜïäßæÜ 

 

;òáàìñæ Üèñæ òÛêÝ 

¶ -äÚáé äáÚ ð#Û  ð"Ýáú ÝèÝØ òáæÛïØÜ ÜáðïÜ ,åáàìñæä ÜàäÝïìÜ ,ÜïáòØÝáÙÝ áØÝìð àìñæä ÞãðæÜ ñØð 

¶ -çØðÙÝ(Ú åáäé àìÝñÜ  ðÙßú ÝáäêÜ àìñæÜ òáÙ Øáñèä ÜèñæÜéÝæáÛÙ ,ç 

¶ -ØáÙä áñ (ìÝðì  ðÙßú çÝ çÝãæ ñØð-åáäñÝðá ,ðáä 

¶ çÝæÚØ Üáäà Û#Ýê.-áðÛØ  ÜðÙßú òÝØáðÙÜ Ûðñæ ,áàìñæÜ íêÝáä Üèñæ 
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;òáòÛ0òáòãäÜ Üèñæ òÛêÝ 

¶ ÚðÙèáàñ åÜðÙØ (ìÝðì ÙðÜ ð"Ýá ,ú ÜïáòØÝáÙä òáæÝØäÜ ÜîêÝæÜ äñ ëòÝñæ ð"Ýá 

¶ òò ÙðÜ.-åáðï äááØ ëÝäØ  ðÙßú ñØðÜ áØÙîÜ ÙðÜä"Üî ,á 

¶ -çðìñ äØÚá (ìÝðì ÙðÜ  ðÙßú åáäñÝðáä òáñØðÜ òÝèÙðÜ ,ÜãäÜÝ ÜØÝìðä ÜïäßæÜ ñØð 

¶ -çáðìäÜ áãÛðæ ð#Û ÙðÜ  ðÙßú åáäñÝðá ,ïÛî áðêñ åáäÝß òáÙ ,ÜðÝòÜ áì äê ÜØÝìðÜ ðïßä ðÚèáÞäñ çÝãæ äÜèæ 

¶ -Üäèæ åÜðÙØ ÙðÜ  ðÙßú ðÙß ä"ãèæÜ ÙáÙØ äò ,ØñáÛï 

 

¶ ÝÙØ Ûæßæ áÛØïÜ.-ÛáÙê  ðÙßú (åØäéØ) åáðÝêðêä áêðñÜ çáÛÜ òáÙÙ àìÝñ 

¶ -ðØïáì Üä çòáØ ð#Û  ðÙßú "òÚÜ òáÙ" äÜèæ, áòÛèáÙ ñÚìæä òáÙÜ-(òÝðîè) åáäñÝðáÙ áòÝèæÝØ 
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 ÚÝðáÛ òÝØäÙàÝ ÜæáðÞ åáñðò ;Ù ßìéè 

åááß òäîÜä åáêîæØÙ ðÝéßæ åê åÝðáß áÙîæä ÛêÝáæ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˣ˞ 

 

 

 

 

 

ÜèÝñØð òÝìáÛê 

ÛÝïìò òÚðÛ ECOG+ 
*1.2) 

 

åØ 

åÚÝ 

II /*  ÜääãÜä åáèÝáðàáðï  .I *  ÜääãÜ áØä åáèÝáðàáðï 

 
2 òáèñäÝì ÜæñèÜä ïÝïÞ / 

? çîæß çÝáÝÝð* òñïáê ÜáéïÝìáÜ^:1&  äê
&71 -)çîæß  ÝØ  òáòæáñè òîæß
*pH?8/3 -) ÝØ Üïáìé áØä òáèáäï òÝÛê

 -òáòæáñè ÝØ Ùáòè ðÝæñä äÚÝéæ ÝèáØ
/\ðáÝÝØ 

                          ÝØ 
3 0åáðÝéðìÝÞØÝÙ äÝìáàä ïÝïÞ /

 åáìÝðàÝèáØ 
?áäÝàéáé Û#ä* Û#ä òò^:1 mmHg åê )

 ÙîæÙ Üêáïñ* åäÜ äñ åááèáäï åáèæáé
Ø çòñ òïÝìòÙ ÜÛáðá -ÜðãÜ çÝäñáã Ý

\)åáðÙáØÙ 
 
 

 

Üáèñ òÝìáÛê 

2åáñèÜä Øä ;òÝæáÛïæ òÝáßèÜ /,  Øä
/íðæè äÝìáàÙ ÞìñØä 

3íðæè äÝìáàÙ ÞìñØòÜä Ùðéæ ÜäÝß / 
4 äÝìáàÙ ÞÝìñØ Øää ÜæäßÜä ÙÝà áÝãáé /

íðæè 
5Üñï òáßÝæ ÜêáÚì / 
6 Üðîï ÜÞÝèÚÝðì åê ÜðáØææ Üäßæ / 
 
 

 ëÝÛêáò
ÜæñèÜä 0
íðæè äÝìáà 

 

 

 

 òãðêÜ +
 áèÝáðàáðï
 ÜääãÜ áØ
ÜääãÜ ÝØ 

 

 

 

 ÛÝïáèASA I  ÝØII  
Üäï Üäßæ ÝØ ØáðÙ 

 

òãðêæ äñãá ßØÛ 
ÛÙäÙ 

 

åØ 

åÚÝ 

 ÜáÝìî òÝÛáðñ 
= ÜÙÝà91& 
 

åÚÝ 

ÝïáèÛ ASA II  
Üäï Üäßæ 

ÝØ/åÚÝ 

 äñãÙ.3.4 òÝãðêæ 
 

ÛÝïìò òÚðÛ*ECOG  
*3) 

 

ÝØ/åÚÝ 

 ÜáÝìî òÝÛáðñ 
= òáèÝèáÙ61& 
 

ÝØ/åÚÝ 

ÛÝïáè III ASA   
Üñï Üäßæ 

 
ÝØ/åÚÝ 

 äñ äñã5  òÝãðêæ 
ðòÝá ÝØ 

 
ÝØ/åÚÝ 

ÜáÝìî òÝÛáðñ 
êÝðÚÜ ?61& 

 

òáñáäñ òÝìáÛê 
 

ÝØ 

ÛÝïáè ASA ÝèáÜ IV -
V  ÜäßæòáèìÝé  ÝØ

ééÝÚ 

   ÜáÝìî òÝÛáðñ 
ÝæèÜã ? ðòÝáÙ31& 

 

 
 *âã äê ÛáìïÜä ñáÝ -ðîï ßÝÝàä òÝÛáðñÜ ááÝãáéä êÚÝè ðÙÛÜñ äãã ïð ÛÝïìòÜ òÚðÛä éßááòÜä ñá  äñ ÜãðêÜÙ ÛßÝáæÙ

/òÝáÝäÙÚÝæ åê åáñèØ 
 ++Ù ðÙÝÛæÙä åÝÛ áàÝïØ-  åê ÝØáòÝêæñæ áßÝæ ïÞè 

2/  çÝáÝÝñ äñ ÜðïæÙú Ü ÜØîïÜ çÜÝ òÝáàÝïØ òÝäßæÙ çÜ ÙñßòÜÙ -åááß òäîÜä áÙðáæÜ áÝãáéÜ éáéÙ äê ÜáÜò
 /ÜäÝßÜ äñ òÝáèÝðã òÝäßæÙ   
 Øäæ áØÝìð çÝáÝÝñ äñ ÜðïæÙú ÝÞ åÛÝïÜ äã ;ØÝÜ éáéÙÜ/Üã 

3/  ðßØä òÝìáÛê òÚðÛ äñ òñÛÝßæ ÜãðêÜ35 íðæè äÝìáàä äÙïòÜä åáèáòææÜ åáäÝß äîØ òÝêñ ÝØ ÜæñèÜä/ 
4/  ÜäÝßÜ äñ òñÛÝßæ ÜãðêÜ íðæè äÝìáàÙ åÝáÙ25.21- ÝØ ÜäÝßÜ ÙîæÙ òáòÝêæñæ ÜðæßÜ äñ ÜðïæÙ-  äÝïñä ñá

 ÜäÝßÜ òðÙêÜ ÜäáÚð Üïäßæä-/äÝìáàÙ òÝäÙÚÜ ÝØ   
^æ åØòÝÜ. Sprung CL, et al. Crit Care Med 2020 \ 
 

ÝØ 

åØ 

ÛÝïìò òÚðÛ ECOG + 
*4.5) 

 

ÝØ/åÚÝ 

òáêáÙð òÝìáÛê 

åØ 

- ++ðßØä Ùîæ Ùä åÝÛ < 
-  äñ Üñï Üïáìé áØ

òãðêæ ;æÝ -Ùä -ß
ÛÙã -òÝØð -òÝáäã ÝØ 

Ùîê.ðáðñ< 
- òÝñï òÝáÝÝã0ÜæÝØðà
*áìî ä= ÜòÝæò:1&) 
- Üñï ÜáîèæÛ ÝØ < 
-  âÝæè áÝìî åááß âñæ
 æ7 åáñÛÝß/ 
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We  
 

  

   

   

   

   

NEED FOR ICUΚ 

ECOG: 

http://www.npcrc.org/files/news/ECOG_performance_status.pdf 

Adapted from: 

https://www.asahq.org/standards-and-guidelines/asa-physical-status-classification-system 




